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Strategiehandbuch zur Blrgermeisterkandidatur fur die Gemeinde Waldems

Eine gute Gemeinde entsteht nicht dadurch,
dass sie alles sofort richtig macht.
Sie entsteht dadurch,
dass sie niemals aufhort,

besser zu werden.

Version 1.0 (Arbeitsfassung)
Dieses Handbuch beschreibt kein Wahlprogramm.

Es beschreibt eine Haltung.
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Vorwort

Eine Kandidatur fur das Amt des Burgermeisters ist keine spontane Entscheidung.

Sie bedeutet Verantwortung — gegenuber den Burgerinnen und Burgern, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Verwaltung, den politischen Gremien, den Vereinen und letztlich gegenuber der
gesamten Gemeinde.

Dieses Handbuch ist kein Wahlprogramm.
Es ist das strategische Fundament meiner Bargermeisterkandidatur.

Es beschreibt die Werte, Uberzeugungen und Grundsétze, an denen ich mein Handeln ausrichten
mochte —im Wahlkampf ebenso wie im Amt.

Ich bin in Waldems zu Hause.

Hier leben meine Familie, viele Freunde und Menschen, mit denen ich seit Jahren gemeinsam
Verantwortung Ubernehme.

Gerade deshalb ist diese Kandidatur fur mich weit mehr als ein politisches Projekt.
Es geht um die Zukunft unserer gemeinsamen Heimat.
Mein Ziel ist nicht, einen Wahlkampf gegen Personen zu fihren.

Menschen wdhlen Birgermeisterinnen und Biirgermeister nicht allein wegen einzelner
Forderungen oder Versprechen.

Sie wédhlen Personlichkeiten, denen sie Verantwortung zutrauen.
Deshalb steht nicht Kritik im Mittelpunkt dieser Kampagne, sondern eine einfache Frage:
Wie kénnen wir Waldems gemeinsam besser machen?

Aus dieser Frage entstand der Leitsatz:

Waldems. Machen wir's besser.
Dieser Satz erhebt nicht den Anspruch, dass heute alles schlechtist.

Er bringtvielmehr meine Uberzeugung zum Ausdruck, dass es immer Moéglichkeiten gibt, Prozesse
zu verbessern, Kommunikation zu starken und gemeinsam neue Lésungen zu entwickeln.

Ich wiinsche mir eine Politik, die zuhdrt, bevor sie entscheidet.

Eine Verwaltung, die erklart, bevor Missverstandnisse entstehen.

Und eine Gemeinde, in der Menschen gerne Verantwortung ibernehmen.

Mein politisches Engagement begann nicht mit dem Wunsch nach einem Amt.
Es begann mit dem Wunsch, Verantwortung fir meine Heimat zu GUbernehmen.

Viele Jahre im Ehrenamt, als Unternehmer und in der Kommunalpolitik haben mir gezeigt, wie viel
Menschen gemeinsam erreichen konnen, wenn sie ein gemeinsames Ziel verfolgen.

Mit Herz. Mit Mut. Mit Energie.
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Sie haben mir aber auch gezeigt, wie wichtig gute Kommunikation, gegenseitiger Respekt und
nachvollziehbare Entscheidungen sind.

Genau daraus entstand der Wunsch, noch mehr Verantwortung zu tbernehmen.
Dieses Handbuch begleitet meine gesamte Blrgermeisterkampagne.

Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und bildet die Grundlage fur Reden, Veranstaltungen,
Gesprache, Veroffentlichungen und das spatere Wahlprogramm.

Vor allem aber soll es sicherstellen, dass jede Entscheidung einer klaren Haltung folgt.
Nicht kurzfristigen Stimmungen.

Sondern langfristigen Uberzeugungen.

Denn ich bin Gberzeugt:

Eine Gemeinde entwickelt sich dann erfolgreich, wenn Menschen bereit sind, Verantwortung zu
Ubernehmen, zuzuhéren und gemeinsam an Losungen zu arbeiten.

it Herz. Mit Mut. Mit EnEirie.

( : > |
Leidenschaft, Nahe, Mut,
die bewegt. |  die verbindet. der verandert.

Mit Herz. Mit Mut. Mit Energie.



ANDREAS WARNCK

Inhaltsverzeichnis

Vorwort

TEIL | - Motivation und Haltung

Kapitel 1

Meine Geschichte - Warum ich kandidiere
Kapitel 2

Meine Vision fiir Waldems 2035

Kapitel 3

Mein Fliihrungsverstidndnis

Kapitel 4

Meine politischen Grundsétze

Kapitel 5

Miteinander als Grundlage

TEIL Il - Fihrung und Zusammenarbeit

Kapitel 6

Prioritaten setzen — gemeinsam und mit Weitblick
Kapitel 7

Wirtschaft starken. Zukunft sichern.

Kapitel 8

Das Waldemser Dialogmodell

Kapitel 9

Mein Amtsverstindnis

Kapitel 10

Die moderne Gemeindeverwaltung

Mit Herz. Mit Mut. Mit Energie.

Biirgermeisterwahl 2027



ANDREAS WARNCK Biirgermeisterwahl 2027

TEIL 1l - Verwaltung der Zukunft

Kapitel 11

Gemeinsam erfolgreich — Fiihrung der Verwaltung
Kapitel 12

Erfolg messbar machen

Kapitel 13

Finanzen und Generationenverantwortung
Kapitel 14

Innovation und Digitalisierung

Kapitel 15

Interkommunale Zusammenarbeit

TEIL IV - Zukunft gestalten

Kapitel 16

Krisenmanagement und Resilienz
Kapitel 17

Die ersten 100 Tage

Kapitel 18

Die Waldemser Fiihrungsprinzipien
Kapitel 19

Das Waldemser Instrumentarium
Kapitel 20

Warum ich optimistisch bin

Anhang
e |Impressum
e Versionshistorie
e Abbildungsverzeichnis

e Notizen

Mit Herz. Mit Mut. Mit Energie.



ANDREAS WARNCK Biirgermeisterwahl 2027

Meine Geschichte

Warum ich kandidiere

sVerantwortung beginnt dort, wo Menschen nicht mehr darauf warten,

dass andere handeln.*

Wenn ich heute gefragt werde, warum ich Burgermeister der Gemeinde
Waldems werden mochte, antworte ich bewusst nicht zuerst mit
politischen Themen oder einzelnen Projekten.

Meine Antwort ist einfacher. g{

Weil ich liberzeugt bin, dass unsere Gemeinde noch besser werden
kann.

Diese Uberzeugung ist nicht tiber Nacht entstanden. Sie
ist das Ergebnis vieler Jahre, in denen ich Verantwortung
Ubernommen, Menschen kennengelernt,
Herausforderungen gemeistert und erlebt habe, wie

viel moglich wird, wenn engagierte Menschen
gemeinsam an einem Ziel arbeiten.

R

Ich kandidiere deshalb nicht aus einer spontanen 7
Entscheidung heraus. Dieser Schritt ist das Ergebnis
eines langen personlichen Entwicklungsprozesses.

Verantwortung war fur mich nie eine Frage eines Amtes

Schon lange bevor ich mich kommunalpolitisch engagiert habe, war das Ehrenamt ein wichtiger
Bestandteil meines Lebens.

Mich hat das Vereinsleben schon immer begeistert.

Nicht nur wegen des Sports oder der gemeinsamen Freizeit.
Mich hat vor allem fasziniert, wie Gemeinschaft entsteht.

Wie Menschen unterschiedlichsten Alters zusammenkommen.
Wie aus einzelnen Ideen gemeinsame Projekte werden.

Und wie aus Verantwortung Zusammenhalt wachst.

Deshalb war fur mich der Schritt vom Vereinsmitglied zum ehrenamtlich Engagierten eine ganz
naturliche Entwicklung.

Ich wollte nicht nur Angebote nutzen.
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Ich wollte dazu beitragen, dass gute Rahmenbedingungen entstehen, damit auch andere ihre
Freizeit in einem lebendigen Vereinsleben verbringen konnen.

Diese Uberzeugung begleitet mich bis heute.

Mein Weg als Unternehmer
Auch beruflich durfte ich einen besonderen Weg gehen.
Mit Mobydisc erhielt ich die Chance, mein Hobby zum Beruf zu machen.

Was zunachst als Leidenschaft fur Musik begann, entwickelte sich Schritt flir Schritt zu einem
Unternehmen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Partnern und einer groBen Verantwortung
gegenuber Kunden. Aus einer Leidenschaft fur Musik entstand Schritt fur Schritt ein
Unternehmen, das heute bis zu 1.000 Veranstaltungen im Jahr deutschlandweit begleitet.

Plotzlich ging es nicht mehr nur darum, selbst gute Arbeit zu leisten.

Es ging darum, Entscheidungen zu treffen, Menschen zu fuhren, wirtschaftlich zu handeln und
Verantwortung flir andere zu iUbernehmen.

Viele Grundlagen daflr hatte ich bereits zuvor beim Technischen Hilfswerk kennengelernt.

Dort wurde mir frih vermittelt, wie wichtig Teamarbeit, Verlasslichkeit und klare Entscheidungen
sind —besonders dann, wenn Situationen unvorhersehbar werden.

Diese Erfahrungen pragen mein Fuhrungsverstandnis bis heute.

Krisen verandern den Blick auf Verantwortung
Kaum eine Erfahrung hat mich so gepragt wie die Corona-Pandemie.

Innerhalb weniger Tage brach die Geschaftsgrundlage meines Unternehmens nahezu vollstandig
weg.

Veranstaltungen wurden abgesagt. Planungen verloren ihre Grundlage.
Niemand wusste, wie lange diese Situation andauern wurde.

Diese Zeit hat mir deutlich gemacht, dass sich Rahmenbedingungen jederzeit &ndern konnen.
Gerade in dieser Zeit habe ich gelernt, Entscheidungen unter Unsicherheit zu treffen.

Entscheidend ist deshalb nicht, ob Schwierigkeiten auftreten.
Entscheidend ist, wie man mitihnen umgeht.

Flexibilitat.

Besonnenheit.

Kreativitat.

Und die Bereitschaft, neue Wege zu gehen.
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Diese Eigenschaften haben dazu beigetragen, dass mein Unternehmen diese auBergewohnliche
Zeit Uberstanden hat.

Aus dieser Erfahrung habe ich gelernt:
Krisen lassen sich nicht verhindern.

Aber man kann lernen, mit ihnen verantwortungsvoll umzugehen.

Gemeinschaft entsteht durch Menschen

Ein weiteres Herzensprojekt war fur mich die Wiederbelebung der Kerb in Steinfischbach.
Uber viele Jahre fand in unserem Ort keine Kerb mehr statt.

Viele Menschen bedauerten das.

Doch irgendwann entstand die Frage:

Warum warten wir eigentlich darauf, dass jemand anderes etwas unternimmt?
Gemeinsam mit Freunden entschieden wir uns, Verantwortung zu tbernehmen.

Aus einem kleinen Organisationsteam entwickelte sich spater die Kerbe- und
Brauchtumsgesellschaft Steinfischbach.

Viele der Menschen, die damals den ersten Schritt gegangen sind, engagieren sich bis heute im
Vorstand.

Dieses Projekt hat mir erneut gezeigt, dass Gemeinschaft nicht von selbst entsteht.

Sie braucht Menschen, die bereit sind, Verantwortung zu tibernehmen.

Politik beginnt fiir mich mit Zuhoéren

Die Arbeit in der Gemeindevertretung, im UBPA und Ortsbeirat hat meinen Blick auf kommunale
Entscheidungen erweitert. Ich habe gelernt, wie komplex kommunale Entscheidungen sind.

Wie viele Interessen berucksichtigt werden mussen.
Und wie wichtig eine leistungsfahige Verwaltung fur das tagliche Leben einer Gemeinde ist.

Gleichzeitig habe ich erlebt, dass gute Entscheidungen ihre Wirkung verlieren kdnnen, wenn sie
nicht verstandlich erklart werden oder Burgerinnen und Burger das Gefuhl haben, nicht
ausreichend einbezogen zu sein.

Gerade deshalb wurden fur mich Kommunikation, Transparenz und Burgernahe zu zentralen
Themen.

Ich bin Uberzeugt:

Eine moderne Verwaltung muss nicht nur rechtlich korrekt handeln.
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Sie muss Entscheidungen nachvollziehbar erklaren, den Dialog suchen und offen fur
Anregungen sein.

Eine Entscheidung mit Verantwortung

Die Frage, ob ich fir das Amt des Blrgermeisters kandidieren mdchte, habe ich mir nicht leicht
gemacht.

Mir war bewusst, welche Verantwortung dieses Amt mit sich bringt.

Ebenso bewusst war mir, welche Auswirkungen eine Kandidatur auf meine Familie, meinen
Beruf und mein personliches Leben haben wurde.

Deshalb habe ich mir Zeit genommen.
Ich habe Gesprache gefihrt.

e Mit meiner Familie.

e Mitengen Freunden.

e Mit politischen Wegbegleitern.

e Und mit erfahrenen Burgermeistern.

Ich wollte verstehen, welche Anforderungen dieses Amt wirklich stellt.
Nichtin der Theorie.

Sondern im Alltag.

Diese Gesprache haben meinen Blick gescharft.

Sie haben mich ermutigt.

Sie haben mich aber auch kritisch hinterfragt.

Gerade diese Offenheit war fur mich besonders wertvoll.

Denn Verantwortung beginnt fir mich nicht mit Selbstvertrauen.

Sie beginnt mit einer ehrlichen Auseinandersetzung mit den eigenen Starken und Grenzen.

Warum ich heute kandidiere

Heute bin ich Uberzeugt, diesen Schritt gehen zu wollen.

Nicht, weil ich glaube, auf alle Fragen bereits die richtigen Antworten zu kennen.

Sondern weil ich Uberzeugt bin, dass gute Fuhrung nicht darin besteht, alles selbst zu wissen.
Gute Fuhrung bedeutet, Menschen zusammenzubringen.

Fachwissen zu nutzen.

Zuzuhoren.
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Verantwortung zu ibernehmen.
Und Entscheidungen nachvollziehbar zu treffen.

Genau dieses Verstandnis mochte ich als Burgermeister in die Arbeit fir unsere Gemeinde
einbringen.

Warum kandidiere ich ausgerechnet 2027?

o weil Waldems vor wichtigen Entscheidungen steht
e weil Verwaltung und Politik Vertrauen zuriickgewinnen missen
e weilich Uberzeugt bin, jetzt einen Beitrag leisten zu kdbnnen

Kernaussage dieses Kapitels

Immer dann, wenn ich iliberzeugt war, dass etwas besser werden kann, wollte ich nicht nur
dariiber sprechen - sondern selbst Verantwortung iibernehmen.
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Meine Vision fur Waldems 2035

Gemeinsam Zukunft gestalten

»Wer das Ziel kennt, trifft heute bessere Entscheidungen.”

Zukunft braucht ein gemeinsames Ziel
Eine Gemeinde entwickelt sich nicht zufallig.

Sie entwickelt sich durch viele Entscheidungen, die
Uber Jahre hinweg getroffen werden.

e Jede Investition.

e Jede BaumaBnahme.

e Jede organisatorische Veranderung.
e Jede politische Entscheidung.

Sie alle pragen die Zukunft unserer Gemeinde.

Deshalb halte ich es fur wichtig, nicht nur Uber die
Herausforderungen der nachsten Monate zu sprechen, sondern Uber die Frage:

Wie soll Waldems im Jahr 2035 aussehen?

Ich stelle mir vor, wir schreiben das Jahr 2035. Familien finden gute Betreuungsangebote,
Unternehmen erleben eine verlassliche Verwaltung, Vereine arbeiten eng zusammen und
Bidrgerinnen und Burger wissen, dass ihre Anliegen gehdrt werden.

Eine langfristige Vision ersetzt keine kurzfristigen Entscheidungen.

Sie hilft jedoch dabei, Prioritaten zu setzen und Entwicklungen konsequent an einem
gemeinsamen Ziel auszurichten.

Eine lebenswerte Gemeinde fiir alle Generationen

Ich wiinsche mir ein Waldems, in dem Menschen jeden Alters gerne leben.
Eine Gemeinde, in der Familien gute Bedingungen vorfinden.

In der Kinder sicher aufwachsen kénnen.

In der Jugendliche Perspektiven sehen.

In der Seniorinnen und Senioren selbstbestimmt leben kdnnen.

Und in der alle Generationen selbstverstandlich miteinander in Kontakt kommen.
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Lebensqualitat entsteht nicht allein durch Infrastruktur.
Sie entsteht durch Gemeinschaft.

Durch Sicherheit.

Durch gegenseitige Unterstutzung.

Und durch das Gefuhl, Teil einer lebendigen Gemeinde zu sein.

Eine leistungsfahige Verwaltung

Im Jahr 2035 wiunsche ich mir eine Verwaltung, die modern, blrgernah und serviceorientiert
arbeitet.

Digital, wo digitale Losungen Vorteile bringen.

Personlich, wo personliche Gesprache wichtig sind.

Biargerinnen und Burger sollen sich nicht durch Verwaltungsablaufe kdmpfen muassen.
Sie sollen erleben, dass Verwaltung unterstutzt, erklart und Losungen ermoglicht.
Digitalisierung ist dabei kein Selbstzweck.

Sie soll den Alltag einfacher machen - fir die Blurgerinnen und Burger ebenso wie fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung.

Starke Ortsteile - starke Gemeinde

Die Starke von Waldems liegt in seinen Ortsteilen Bermbach, Esch, Niederems, Reichenbach,
Steinfischbach und Wistems.

Jeder Ort besitzt seinen eigenen Charakter, seine Geschichte und seine Identitat.
Diese Vielfalt macht unsere Gemeinde aus.

Deshalb bedeutet Zukunft fir mich nicht, alle Ortsteile gleich zu entwickeln.
Sondern ihre jeweiligen Starken zu erhalten und gezielt weiterzuentwickeln.

Eine starke Gesamtgemeinde entsteht dann, wenn sich alle Ortsteile gleichermaBen
wahrgenommen und wertgeschatzt fuhlen.
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Ehrenamt als tragende Saule

Vereine, Feuerwehren, kulturelle Initiativen und viele weitere ehrenamtlich Engagierte leisten Tag
fur Tag einen unverzichtbaren Beitrag fir unsere Gemeinde.

Ich wiinsche mir, dass dieses Engagement im Jahr 2035 noch bessere Rahmenbedingungen
vorfindet.

Ehrenamt darf nicht durch unnotige Burokratie erschwert werden.
Es braucht Wertschatzung, Unterstutzung und verlassliche Ansprechpartner.

Denn Uberall dort, wo Menschen freiwillig Verantwortung ibernehmen, entsteht Zusammenhalt.

Eine starke Wirtschaft als Grundlage

Eine lebenswerte Gemeinde braucht eine leistungsfahige Wirtschaft.

Unsere Unternehmen schaffen Arbeitsplatze.

Sie bilden junge Menschen aus.

Sie zahlen Steuern.

Und sie engagieren sich haufig selbst im gesellschaftlichen Leben.

Deshalb wunsche ich mir eine Verwaltung, die Unternehmen als Partner versteht.
Eine Verwaltung, die zuhort, unterstutzt und Entscheidungen nachvollziehbar trifft.
Wirtschaft und Gemeinwohl stehen fur mich nicht im Widerspruch.

Sie erganzen sich.

Nachhaltig investieren

Die finanzielle Situation vieler Kommunen wird auch in den kommenden Jahren herausfordernd
bleiben.

Gerade deshalb mussen Investitionen sorgfaltig geplant werden.

Nicht jede Ausgabe ist eine Belastung.

Viele Investitionen schaffen langfristigen Nutzen.

Deshalb mdchte ich, dass Projekte kunftig nicht nur nach ihren Kosten bewertet werden.
Sondern nach ihrem Nutzen fur kommende Generationen.

Dazu gehoren auch eine konsequente Prufung von Férdermadglichkeiten, wirtschaftliche
Lésungen und eine klare Priorisierung.
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Offen fir Veranderungen
Die Welt verandert sich.
Neue Technologien entstehen.

Gesellschaftliche Erwartungen entwickeln sich weiter.

Auch eine Gemeinde muss bereit sein, sich anzupassen.

Ich winsche mir deshalb eine Verwaltung, die offen fir neue Ideen bleibt.
Die Erfahrungen nutzt.

Aus Fehlern lernt.

Und Verdnderungen nicht als Risiko, sondern als Chance versteht.

Meine Vision
Ich wiinsche mir ein Waldems,

e das verantwortungsvoll mit seinen Finanzen umgeht,

e das seine Ortsteile starkt,

e das Familien unterstutzt,

e das Unternehmen als Partner versteht,

e das Ehrenamt fordert,

e das moderne Verwaltungsstrukturen schafft,

e dasInnovation zulasst,

e und das Entscheidungen nachvollziehbar erklart.
Vor allem winsche ich mir eine Gemeinde, die niemals stehen bleibt.
Nicht weil heute alles falsch ist.

Sondern weil es immer Moglichkeiten gibt, gemeinsam besser zu werden.

Kernaussage dieses Kapitels

Eine starke Gemeinde entsteht nicht durch einzelne Projekte. Sie entsteht durch eine
gemeinsame Vorstellung davon, wie Zukunft gelingen soll.
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Mein Fuhrungsverstandnis

Fuhrung bedeutet Verantwortung

,»Gute Fiihrung bedeutet nicht, auf jede Frage sofort eine Antwort zu haben. Gute Fiihrung
bedeutet, die richtigen Menschen an einen Tisch zu bringen und gemeinsam die beste
Loésung zu entwickeln.*

Unser Weg fir Waldems.

9)--F-@-@-

ZUHOREN VERSTEHEN ENTSCHEIDEN UMSETZEN UBERPRUFEN VERBESSERN
Wir horen zu — Wir nehmen Anliegen Wir treffen klare, Wir handeln Wir prifen Ergebnisse Wir lernen dazu
wirklich. ernst und verstehen nachvollziehbare konsequent und und Wirkung und werden jeden
Offen und ehrlich. Zusammenhange. Entscheidungen. verlasslich. regelmaRig. Tag ein Stick besser.

t J

Flihrung ist mehr als Entscheiden

Viele verbinden Fuhrung vor allem mit Entscheidungen.

Far mich beginnt Fihrung deutlich friher.

Sie beginnt mit Zuhoren.

Mit dem ehrlichen Interesse an unterschiedlichen Sichtweisen.

Mit der Bereitschaft, Argumente abzuwagen und Erfahrungen einzubeziehen.
Erst danach folgt die Entscheidung.

Eine gute Entscheidung entsteht nicht dadurch, dass eine einzelne Person moglichst viele
Antworten kennt.

Sie entsteht dadurch, dass vorhandenes Wissen zusammengefuhrt und verantwortungsvoll
bewertet wird.

Band 1 Mit Herz. Mit Mut. Mit Energie. Seite 10 von 81



ANDREAS WARNCK Biirgermeisterwahl 2027

Niemand kann alles wissen
Ein Burgermeister muss taglich Entscheidungen zu sehr unterschiedlichen Themen treffen.

e Bauprojekte.

e Finanzen.

e Kinderbetreuung.
e Feuerwehr.

e Digitalisierung.

e Wirtschaft.

e  Umwelt.

e  Kultur.

Kein Mensch kann auf all diesen Gebieten gleichermaBen Experte sein.

Gerade deshalb gehort es flr mich zu guter Fiihrung, die Kompetenz anderer bewusst
einzubeziehen.

Ich halte nichts davon, Entscheidungen allein deshalb selbst treffen zu wollen, weil man ein Amt
innehat.

Ich halte viel davon, Menschen zuzuhdren, die Uber Fachwissen und praktische Erfahrung
verfugen.

Fahrung bedeutet fir mich deshalb nicht, alles besser zu wissen. Fihrung bedeutet, das Wissen
anderer sinnvoll zu nutzen.

Entscheidungen brauchen Fachwissen
Ich bin Uberzeugt, dass gute Entscheidungen auf drei Grundlagen beruhen:

e auf Fakten,
e auf Erfahrung,
e und auf den Auswirkungen fur die Menschen.

Deshalb mochte ich bei wichtigen Projekten fruhzeitig Fachleute einbinden. Nicht, um politische
Entscheidungen aus der Hand zu geben. Sondern um sie auf eine moglichst fundierte Grundlage
zu stellen.

e Architekten und Ingenieure.
e Unternehmer.

e Landwirte.

e Erzieherinnen.

e Feuerwehr.

e \ereine.

e Ehrenamtlich Engagierte.

e Die Verwaltung.

Jeder verflgt Uber Erfahrungen, die fur gute Entscheidungen wertvoll sein kdnnen.

Dieses Wissen mdochte ich konsequent nutzen.
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Entscheidungen nachvollziehbar erklaren
Nicht jede Entscheidung wird Zustimmung finden.
Das ist in einer Demokratie selbstverstandlich.

Ich bin jedoch Uberzeugt, dass Menschen Entscheidungen eher akzeptieren, wenn sie
nachvollziehen kénnen, wie sie entstanden sind.

Deshalb gehort far mich zur Fihrung nicht nur das Entscheiden.
Sondern auch das Erklaren.

Wer Verantwortung ubernimmt, sollte bereit sein, seine Entscheidungen transparent zu
begrinden.

Das schafft Vertrauen.

Auch dann, wenn unterschiedliche Auffassungen bestehen.

Verantwortung libernehmen

Fuhrung bedeutet flr mich nicht, Verantwortung zu delegieren.

Sie bedeutet, Verantwortung zu ibernehmen.

Auch dann, wenn Entscheidungen schwierig sind.

Auch dann, wenn Kritik entsteht.

Gerade in herausfordernden Situationen zeigt sich, ob Fuhrung getragen oder nur verwaltet wird.
Ich werde Entscheidungen sorgfaltig vorbereiten.

Ich werde unterschiedliche Meinungen anhdren.

Ich werde Fachwissen einbeziehen.

Am Ende werde ich jedoch Verantwortung fur die getroffene Entscheidung ibernehmen.

Flihrung bedeutet Zusammenarbeit

Eine Gemeinde wird nicht durch den Blrgermeister allein erfolgreich. Erfolgreiche
Gemeindeflhrung entsteht immer im Zusammenspiel vieler Menschen.

e Mitder Verwaltung.

e Mitder Gemeindevertretung.

e Mitden Ortsbeiraten.

e Mit Vereinen.

e Mit Unternehmen.

e Mitden Feuerwehren.

e Mit Schulen und Kindertagesstatten.
e MitBdrgerinnen und Burgern.
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Mein Fuhrungsverstdndnis basiert deshalb nicht auf Hierarchie.
Sondern auf Zusammenarbeit.
Nicht auf Anweisung.

Sondern auf gegenseitigem Vertrauen.

Kontinuierlich besser werden

Far mich endet FUhrung nicht mit einer Entscheidung.

Sie endet auch nicht mit der Umsetzung eines Projektes.

Jede Entscheidung bietet die Chance, daraus zu lernen.

Deshalb gehort es zu meinem Fuhrungsverstandnis, Projekte regelmaBig zu Uberprufen.
Was ist gelungen?

Wo gibt es Verbesserungsmoglichkeiten?

Welche Erfahrungen helfen uns beim nachsten Projekt?

So entsteht eine Verwaltung, die sich kontinuierlich weiterentwickelt.

Nicht durch Perfektion.

Sondern durch die Bereitschaft, immer besser werden zu wollen.

Mein Flihrungsverstadndnis in einem Satz
Ich mdéchte als Burgermeister nicht derjenige sein, der auf jede Frage sofort eine Antwort hat.

Ich moéchte derjenige sein, der daflir sorgt, dass die richtigen Menschen miteinander sprechen,
gemeinsam tragfahige Losungen entwickeln und Verantwortung far ihre Entscheidungen
ubernehmen.

Denn gute Fuhrung erkennt man nicht daran, wie viele Entscheidungen ein Mensch allein trifft.

Sondern daran, wie viele Menschen bereit sind, Verantwortung gemeinsam zu ubernehmen.

Kernaussage dieses Kapitels

Fiihrung bedeutet fiir mich: zuhéren, Fachwissen nutzen, Verantwortung iibernehmen und
Entscheidungen nachvollziehbar treffen.
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Meine politischen Grundsatze

Haltung vor Parteibuch

»Politik ist dann erfolgreich, wenn gute Ideen wichtiger sind als ihre Herkunft.

Politik ist Verantwortung

Kommunalpolitik unterscheidet sich von der
Bundes- oder Landespolitik.

Hier geht es nicht um ideologische
Grundsatzdebatten.

e Hier geht es um StraBen.
e Kindertagesstatten.

e Feuerwehren.

e Vereine.

e Verwaltung.

e Finanzen.

Und um die vielen kleinen Entscheidungen, die das
tagliche Leben der Menschen unmittelbar beeinflussen.

Deshalb verstehe ich Kommunalpolitik in erster Linie als gemeinsame Verantwortung flr unsere
Gemeinde.

Sachpolitik vor Parteipolitik

Ich kandidiere als Kandidat der SPD.

Darauf bin ich stolz.

Gleichzeitig bin ich Uberzeugt, dass ein Burgermeister die gesamte Gemeinde vertreten muss.
Nicht nur die Menschen, die ihn gewahlt haben.

Und nicht nur die eigene Partei.

Der Burgermeister ist Burgermeister aller Burgerinnen und Burger.
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Deshalb mdchte ich Entscheidungen stets an einer einfachen Frage ausrichten:
Was ist langfristig die beste Losung fiir Waldems?

Nicht:

Welche Partei hat den Antrag gestellt?

Nicht:

Wer kann daraus politischen Nutzen ziehen?

Sondern:

Welche Entscheidung bringt unsere Gemeinde wirklich weiter?

Zusammenarbeit statt Lagerdenken

Die politischen Mehrheiten in der Gemeindevertretung werden auch kunftig von
unterschiedlichen Fraktionen getragen.

Das ist demokratisch.
Und das ist gut so.

Gerade deshalb bin ich Uberzeugt, dass erfolgreiche Kommunalpolitik nur dann gelingt, wenn
Menschen Uber Parteigrenzen hinweg zusammenarbeiten.

Ich habe mit keiner demokratischen Fraktion ein persdnliches Problem.
Ich respektiere Menschen unabhangig von ihrer politischen Zugehorigkeit.

Ich bin bereit, mit allen konstruktivzusammenzuarbeiten, die Verantwortung fur Waldems
Ubernehmen madchten.

Ich sehe darin keinen Widerspruch zu meiner eigenen politischen Uberzeugung.
Im Gegenteil.

Ich halte diese Offenheit fur eine Voraussetzung erfolgreicher Gemeindefihrung.

Mehrheiten entstehen durch Uberzeugung
Ich trete nicht mit dem Anspruch an, immer Recht zu haben.
Ich moéchte Uberzeugen.

e Durch gute Vorbereitung.
e Durch nachvollziehbare Argumente.
e Durch Fakten.

Und durch den ehrlichen Willen, gemeinsam tragfahige Losungen zu entwickeln.
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Gerade weil die SPD in der Gemeindevertretung keine Mehrheit stellt, halte ich diese Haltung flr
besonders wichtig.

Erfolgreiche Politik entsteht nicht durch Konfrontation. Sie entsteht durch Vertrauen.

Respekt als Grundlage

Unterschiedliche Meinungen gehoren zur Demokratie.

Personliche Angriffe nicht.

Ich winsche mir eine politische Kultur, in der sachlich diskutiert werden kann.

In der Kritik erlaubt ist.

In der Menschen unterschiedlicher Auffassung respektvoll miteinander umgehen.
Und in der am Ende die Sache wichtiger ist als das eigene Ansehen.

Respekt beginnt fir mich dort, wo man bereit ist, auch die Argumente des anderen ernst zu
nehmen.

Wenn zwei Projekte gleichzeitig sinnvoll sind, muss priorisiert werden. FUr mich entscheidet
dabei nicht, wer am lautesten fordert, sondern welcher Nutzen langfristig fur die gesamte
Gemeinde entsteht.

Entscheidungen brauchen Transparenz

Politische Entscheidungen werden leichter akzeptiert, wenn ihr Zustandekommen
nachvollziehbar ist.

Deshalb mochte ich Entscheidungen moglichst frih erklaren.
Ich mochte Ziele offen benennen.

Rahmenbedingungen erlautern.

Alternativen darstellen.

Und begriinden, warum eine bestimmte Losung gewahlt wurde.
Nicht jede Entscheidung wird Zustimmung finden.

Aber jede Entscheidung verdient eine nachvollziehbare Erklarung.

Politik endet nicht nach der Wahl

Fur mich beginnt Verantwortung nicht mit der Wahl.

Und sie endet auch nicht funf Jahre spéter.
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Ich mochte dauerhaft im Austausch mit den Menschen unserer Gemeinde bleiben.

Nicht nur vor Wahlen.
Sondern wahrend der gesamten Amtszeit.

Deshalb werden wiederkehrende Dialogformate ein fester Bestandteil meines
Amtsverstandnisses sein.

e Blrgerdialoge.

o Wirtschaftsdialoge.

e Gesprache mit Vereinen.

e Jugend- und Seniorendialoge.

Sie sollen keine Wahlkampfveranstaltungen sein.

Sie sollen fester Bestandteil einer modernen Gemeindefuhrung werden.

Mein politischer Kompass
Meine politischen Entscheidungen orientieren sich an wenigen, aber klaren Grundsatzen:

e Verantwortung ibernehmen.

e Sachlich entscheiden.

e Respektvoll miteinander umgehen.

e Fachwissen einbeziehen.

e Transparent handeln.

e Langfristig denken.

e Gemeinsam Losungen entwickeln.
Diese Grundsatze sollen mein Handeln leiten.
Im Wahlkampf.

Und ebenso im Amt.

Kernaussage dieses Kapitels

Parteien gehoren zur Demokratie. Gute Gemeindepolitik entsteht jedoch dort, wo
Menschen gemeinsam Verantwortung fiir Waldems iibernehmen - unabhéngig von ihrer
politischen Zugehorigkeit.
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Miteinander als Grundlage

Gemeinschaft entsteht nicht von selbst

»Eine Gemeinde wird nicht durch ihre Gebdude oder ihre Verwaltung zusammengehalten.
Sie wird durch die Menschen zusammengehalten, die Verantwortung fiireinander
tibernehmen.“

Mehr als Politik
Eine Gemeinde besteht aus weit mehr als ihrer Verwaltung oder ihren politischen Gremien.

e Sije lebt von den Menschen, die hier wohnen.

e Von Familien.

e Von Vereinen.

e \Von Unternehmen.

e Von den Feuerwehren.

e Von Kirchengemeinden.

e Von Landwirten.

e \Von Ehrenamtlichen.

e Von allen, die sich taglich fir unser gemeinsames Zusammenleben einsetzen.
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Dieses Miteinander ist die eigentliche Starke unserer Gemeinde.
Es lasst sich nicht verordnen.

Es wachst dort, wo Menschen sich begegnen, Verantwortung Ubernehmen und sich gegenseitig
unterstitzen.

Unterschiedliche Meinungen gehdren zu einer lebendigen Demokratie.

Sie sind kein Problem. Sie sind eine Chance.

Neue Ideen entstehen haufig dort, wo verschiedene Sichtweisen aufeinandertreffen.
Voraussetzung dafur ist jedoch ein respektvoller Umgang miteinander.

Ich wiinsche mir eine politische und gesellschaftliche Kultur, in der Menschen unterschiedliche
Auffassungen vertreten kdnnen, ohne persénlich angegriffen zu werden.

Kritik gehort dazu.
Respekt ebenso.

Beides schlief3t sich nicht aus.

Zuhoren schafft Vertrauen

Viele Konflikte entstehen nicht, weil Menschen grundsatzlich unterschiedliche Ziele verfolgen.
Sie entstehen, weil nicht ausreichend miteinander gesprochen wird.

Deshalb mochte ich den Dialog starken.

Nicht erst dann, wenn Entscheidungen bereits getroffen wurden.

Sondern moglichst frih.

Wer Menschen zuhort, gewinnt nicht automatisch Zustimmung.

Aber er gewinnt Verstandnis.

Und Verstandnis ist die Grundlage fur Vertrauen.
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Verantwortung teilen
Eine Gemeinde kann nicht allein durch den Burgermeister gestaltet werden.
Auch nicht allein durch die Verwaltung.

Erfolgreiche Gemeindearbeit entsteht immer gemeinsam.

e Die Gemeindevertretung.

e Die Ortsbeirate.

e Die Verwaltung.

e Die Vereine.

e Die Feuerwehren.

e Unternehmen.

e Kirchen.

e Initiativen.

e Undviele engagierte Burgerinnen und Burger leisten ihren Beitrag.

Ich mochte dieses gemeinsame Verantwortungsgefthl starken.

Denn je mehr Menschen bereit sind, Verantwortung zu tbernehmen, desto starker wird unsere
Gemeinde.

Ich verstehe den Blrgermeister nicht als Mittelpunkt der Gemeinde.

Sondern als jemanden, der Menschen zusammenflihrt und gute Zusammenarbeit ermaoglicht.

Gemeinschaft braucht Begegnhung
Gemeinschaft entsteht dort, wo Menschen einander begegnen.

e Bei Vereinsfesten.

e AufderKerb.

e Beim Sport.

e |nkulturellen Veranstaltungen.

e BeiBurgerversammlungen.

e Oder einfach im personlichen Gesprach.

Diese Begegnungen schaffen Verstandnis fUreinander.
Sie Uberwinden Vorurteile.
Und sie starken den Zusammenhalt.

Deshalb halte ich lebendige Begegnungsorte fur einen wichtigen Bestandteil einer starken
Gemeinde.
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Unterschiedliche Erfahrungen als Starke nutzen
Unsere Gemeinde verfligt Uber einen enormen Erfahrungsschatz.
Menschen aus unterschiedlichsten Berufen.

Junge und altere Generationen.

Unternehmerinnen und Unternehmer.

Handwerker.

Landwirte.

Erzieherinnen.

Ingenieure.

Verwaltungsfachleute.

Ehrenamtlich Engagierte.

Ich bin Uberzeugt, dass gute Gemeindepolitik dieses Wissen starker nutzen sollte.
Nicht jede Idee muss aus dem Rathaus kommen.

Oft entstehen die besten Losungen dort, wo Menschen ihre praktischen Erfahrungen einbringen
kénnen.

Deshalb gehort fur mich das Zuhdéren zu den wichtigsten Fuhrungsaufgaben tberhaupt.

Ein Miteinander, das verbindet

Ich wiinsche mir eine Gemeinde, in der Menschen nicht zuerst nach ihrer Herkunft, ihrem Beruf,
ihrem Alter oder ihrer politischen Uberzeugung beurteilt werden.

Sondern danach, wie sie sich fur unsere Gemeinschaft einsetzen.

Eine Gemeinde, in der unterschiedliche Meinungen selbstverstandlich sind.

In der Kompromisse nicht als Schwache verstanden werden.

Und in der Zusammenarbeit wichtiger ist als Konfrontation.

Denn Zusammenhalt entsteht nicht dadurch, dass alle derselben Meinung sind.

Zusammenhalt entsteht dadurch, dass wir trotz unterschiedlicher Meinungen gemeinsam
Verantwortung Ubernehmen.
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Mein Verstandnis von Gemeinschaft

Fur mich bedeutet Gemeindepolitik weit mehr als Verwaltung und politische Entscheidungen.
Sie bedeutet, Rahmenbedingungen zu schaffen, unter denen Menschen gerne zusammenleben.
Eine Gemeinde ist dann erfolgreich, wenn sich Menschen willkommen fuhlen.

Wenn sie sich einbringen kénnen.

Wenn Engagement geschatzt wird.

Und wenn das Gefluihl entsteht:

Wir gestalten Waldems gemeinsam.

Kernaussage dieses Kapitels

Eine starke Gemeinde entsteht dort, wo Menschen einander zuhéren, Verantwortung teilen
und Gemeinschaft aktiv gestalten.
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Prioritaten setzen

Gemeinsam und mit Weitblick

»Nicht alles, was wiinschenswert ist, ist gleichzeitig auch vordringlich. Gute Fiihrung
bedeutet, die richtigen Prioritidten zu setzen.”

1 2 4 5
(@)1= ) (L2)-
\—

ERFASSEN BEWERTEN UMSETZEN UBERPRUFEN
Anliegen, Ideen und Informationen prifen, Die wichtigsten Themen MaBnahmen planen Ergebnisse prifen,
Informationen sammeln Auswirkungen und festlegen und richtige und gemeinsam Wirkung messen und
und verstehen. Machbarkeit bewerten. Reihenfolge bestimmen. umsetzen. daraus lernen.

\ J

Kontinuierlich verbeccern - fir ein becceree Waldems.

Gute Ideen brauchen eine Reihenfolge

Jede Gemeinde hat mehr Aufgaben als finanzielle und personelle Ressourcen.
Das ist keine Besonderheit von Waldems.

Es gehort zum kommunalen Alltag.

Gerade deshalb ist Prioritdtensetzung eine der wichtigsten Fihrungsaufgaben eines
Burgermeisters.

Nicht jede gute Idee kann sofort umgesetzt werden.
Nicht jedes Projekt muss gleichzeitig beginnen.
Und nicht jede MaBnahme besitzt dieselbe Bedeutung flr die Entwicklung unserer Gemeinde.

Deshalb braucht Waldems aus meiner Sicht eine nachvollziehbare und gemeinsam entwickelte
Prioritatenplanung.

Wenn gleichzeitig eine StraBensanierung, eine Investition in die Kinderbetreuung und die
Modernisierung eines Feuerwehrhauses anstehen, reicht es nicht, jedes Projekt fur wichtig zu
erklaren. Entscheidend ist, transparent zu machen, nach welchen Kriterien die Reihenfolge
festgelegt wird.
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Der Projekt- und Investitionsatlas Waldems

Ich mdchte zu Beginn meiner Amtszeit einen vollstandigen Uberblick (iber alle laufenden,
geplanten und bereits beschlossenen Projekte der Gemeinde erstellen.

Dieser Projekt- und Investitionsatlas soll Transparenz schaffen.
Er beantwortet unter anderem folgende Fragen:

¢ Welche Projekte laufen bereits?

e Welche Projekte sind beschlossen?

e Welche MaBnahmen befinden sich in Planung?

¢ Welche gesetzlichen Verpflichtungen bestehen?

e Welche Investitionen sind kurzfristig notwendig?

e Welche Vorhaben konnen zeitlich verschoben werden?

Nur wenn wir das Gesamtbild kennen, kdnnen wir verantwortungsvoll entscheiden.

Prioritaten gemeinsam entwickeln
Uber die Reihenfolge wichtiger Projekte sollte nicht allein im Rathaus entschieden werden.
Ich moéchte deshalb die Priorisierung gemeinsam mit den Beteiligten entwickeln.
Dazu gehoren insbesondere:

o die Gemeindeverwaltung,

e der Gemeindevorstand,

e die Gemeindevertretung,

e die Ortsbeirate,

e die Freiwilligen Feuerwehren,

e die Kindertagesstatten,

e die Vereine,

e sowie weitere betroffene Einrichtungen und Fachleute.
Jede dieser Gruppen bringt eigene Erfahrungen und Sichtweisen ein.
Dieses Wissen mochte ich bewusst nutzen.

Denn gute Entscheidungen entstehen dort, wo unterschiedliche Perspektiven berlcksichtigt
werden.
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Nachvollziehbare Kriterien

Damit Prioritaten verstandlich werden, mussen sie nach einheitlichen MaBstaben bewertet
werden.

Dazu gehoren beispielsweise:

o gesetzliche Verpflichtungen,

e Auswirkungen auf die Sicherheit,

e Nutzen fur die Burgerinnen und Burger,

e finanzielle Auswirkungen,

o Fordermoglichkeiten,

e langfristige Folgekosten,

e personelle Umsetzbarkeit,

e Bedeutung fur die Entwicklung der Gemeinde.
Diese Kriterien sollen transparent sein.

Denn nachvollziehbare Entscheidungen schaffen Vertrauen.

Die angespannte Haushaltslage vieler Kommunen darf nicht dazu fuhren, notwendige
Investitionen dauerhaft aufzuschieben.

Wer Instandhaltungen Uber Jahre verschiebt, spart haufig nur kurzfristig.
Langfristig entstehen dadurch oft deutlich hohere Kosten.

Ich moéchte deshalb notwendige ErhaltungsmaBnahmen frihzeitig erkennen und systematisch
planen.

Vorausschauendes Handeln ist wirtschaftlicher als dauerhaftes Reagieren.

Eigenes Know-how besser nutzen

Ich bin Uberzeugt, dass wir die vorhandenen Kompetenzen innerhalb der Gemeinde noch starker
nutzen kdnnen.

Wo fachlich und wirtschaftlich sinnvoll, sollte der Bauhof starker in kleinere Reparaturen,
Wartungsarbeiten und Instandsetzungen eingebunden werden.
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Dies kann helfen,

e Ablaufe zu beschleunigen,

e externe Kosten zu reduzieren,

e eigenes Fachwissen auszubauen

e und die vorhandenen Ressourcen sinnvoll einzusetzen.
Dabei gilt selbstverstandlich:

Qualitat und Wirtschaftlichkeit stehen immer an erster Stelle.

Chancen aktiv nutzen

Prioritdten bedeuten nicht nur Verzicht.

Sie er6ffnen Handlungsspielrdume.

Deshalb mochte ich jede groBere Investition fruhzeitig auf Fordermaoglichkeiten prufen.

Ebenso sollen Kooperationen mit Nachbarkommunen oder anderen Partnern dort genutzt
werden, wo sie Vorteile fur Waldems bringen.

Nicht jede Chance wird sich realisieren lassen.

Aber keine Chance sollte ungenutzt bleiben, weil sie zu spat erkannt wurde.

Mein Verstandnis von Prioritdten

Prioritaten bedeuten fur mich nicht, Projekte gegeneinander auszuspielen.
Sie bedeuten, Verantwortung fur die richtige Reihenfolge zu Ubernehmen.
Eine gute Gemeindefuhrung erkennt,

welche Aufgaben sofort erledigt werden mussen,

welche vorbereitet werden sollten,

und welche noch warten kdnnen.

Nicht jede Entscheidung wird allen gefallen.

Aber jede Priorisierung muss nachvollziehbar sein.

Kernaussage dieses Kapitels

Eine erfolgreiche Gemeinde verwaltet nicht nur Projekte - sie setzt klare Prioritdaten und
schafft dadurch die Grundlage fiir nachhaltige Entscheidungen.
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Wirtschaft starken. Zukunft sichern.

Eine starke Wirtschaft schafft Handlungsspielraume

»Eine leistungsfahige Wirtschaft ist kein Selbstzweck. Sie schafft die Grundlage dafiir, dass
eine Gemeinde ihre Aufgaben dauerhaft erfiillen kann.“

Lo

{’ ‘}
Sie unterstutzen Vereine.

Sie engagieren sich bei Veranstaltungen. WIRTSCHAFTSDIALOG

Und sie tragen wesentlich dazu bei, dass unsere WA L D E M S -
Gemelnde lebend'g ble|bt ZUSAMMEN. VERNETZT. ZUKUNFT GESTALTEN.

Wirtschaft ist Teil unserer Gemeinschaft
Unternehmen sind weit mehr als Arbeitgeber.
Sie schaffen Ausbildungsplatze.

Sie investieren.

Sie zahlen Gewerbesteuern.

Deshalb verstehe ich unsere Unternehmen nicht als reine Steuerzahler.

Ich sehe sie als wichtige Partner fur die Entwicklung unserer Gemeinde.

Gute Rahmenbedingungen schaffen
Eine Gemeinde kann wirtschaftlichen Erfolg nicht verordnen.
Sie kann jedoch Rahmenbedingungen schaffen, die Unternehmen unterstltzen.
Dazu gehoren aus meiner Sicht insbesondere:
e nachvollziehbare Verwaltungsablaufe,
e kurze Entscheidungswege,
e eine lésungsorientierte Kommunikation,
e Planungssicherheit,
e sowie eine partnerschaftliche Zusammenarbeit.
Unternehmen sollen erleben, dass die Gemeinde zuhort, unterstitzt und Anliegen ernst nimmt.

Unternehmen brauchen nachvollziehbare Ablaufe und verlassliche Ansprechpartner.
Planungssicherheit ist haufig wichtiger als kurzfristige Zusagen.
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Der Wirtschaftsdialog Waldems

Ich moéchte einen regelmaBigen Wirtschaftsdialog Waldems einfuhren.
Nicht als einmalige Veranstaltung.

Sondern als festen Bestandteil einer modernen Gemeindefuhrung.

Dabei sollen Vertreterinnen und Vertreter aus Handwerk, Handel, Industrie, Landwirtschaft,
Dienstleistung und freien Berufen regelmaBig mit Verwaltung und Gemeindevorstand
zusammenkommen.

Zielist nicht, fertige L6sungen vorzustellen.
Zielist es, frihzeitig zuzuhoren.

Welche Herausforderungen bestehen?
Welche Chancen sehen unsere Unternehmen?
Wo kann die Gemeinde unterstlutzen?

Welche Entwicklungen zeichnen sich ab?

Durch diesen kontinuierlichen Austausch kénnen Entscheidungen besser vorbereitet und neue
Ideen fruhzeitig aufgegriffen werden. Gute Wirtschaftspolitik beginnt nicht erst, wenn ein
Unternehmen Probleme hat. Sie beginnt mit regelmaBigem Austausch.

Wirtschaft verandert sich
Rahmenbedingungen andern sich standig.

Neue gesetzliche Vorgaben.

Digitalisierung.

Fachkraftemangel.

Steigende Energiekosten.

Verandertes Konsumverhalten.

Deshalb reicht ein einmaliger Austausch nicht aus.

Ein wiederkehrender Wirtschaftsdialog ermdglicht es, aktuelle Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen und gemeinsam darauf zu reagieren.

So bleibt die Gemeinde im Gesprach mit ihren Unternehmen - nicht nur dann, wenn Probleme
entstehen.
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Unternehmen als Ideengeber

Viele Unternehmerinnen und Unternehmer beschaftigen sich taglich mit Themen wie
Organisation, Digitalisierung, Personalfiihrung oder Prozessoptimierung.

Dieses Wissen kann auch fur die Gemeindeverwaltung wertvoll sein.
Ich winsche mir deshalb einen offenen Austausch auf Augenhdhe.
Nicht jede Idee wird sich Ubertragen lassen.

Aber gute Ideen verdienen es, gepruft zu werden.

Neue Einnahmequellen erschlieBen
Die finanzielle Situation vieler Kommunen wird auch kunftig herausfordernd bleiben.
Deshalb reicht es nicht aus, ausschlieBlich Uber Einsparungen nachzudenken.

Ich bin Uberzeugt, dass wir uns ebenso intensiv mit neuen Einnahmemaoglichkeiten beschaftigen
mussen.

Eine starke Wirtschaft schafft langfristig Handlungsspielraume.

Sie starkt den Gemeindehaushalt.

Sie schafft Arbeitsplatze.

Und sie tragt dazu bei, dass notwendige Investitionen auch kunftig mdglich bleiben.

Deshalb ist Wirtschaftsforderung flir mich immer auch Zukunftsvorsorge.

Gemeinsam Verantwortung ibernehmen
Wirtschaftsforderung ist keine Aufgabe der Verwaltung allein.
Sie gelingt nur gemeinsam.

Mit Unternehmen.

Mit politischen Gremien.

Mit der Verwaltung.

Mit den Menschen unserer Gemeinde.

Ich winsche mir eine Kultur der Zusammenarbeit.

Nicht der gegenseitigen Erwartungen.

Sondern des gemeinsamen Gestaltens.

Denn wirtschaftlicher Erfolg starkt nicht einzelne Unternehmen.

Er starkt unsere gesamte Gemeinde.
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Kernaussage dieses Kapitels

Eine starke Wirtschaft schafft Arbeitspléatze, sichert Einnahmen und eréffnet
Gestaltungsspielrdume. Deshalb verstehe ich unsere Unternehmen als Partner einer
erfolgreichen Gemeindeentwicklung.
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Das Waldemser Dialogmodell

Gute Entscheidungen beginnen mit Zuhoren

sWer erst nach einer Entscheidung mit den Betroffenen spricht, hat eine wichtige Chance
bereits verpasst.”

Kommunikation ist keine Nebensache

In vielen Gemeinden entstehen Konflikte nicht deshalb, weil unterschiedliche Meinungen
bestehen.

Sie entstehen, weil Menschen das Gefuhl haben, zu spat oder gar nicht eingebunden worden zu
sein.

Ich bin Uberzeugt, dass gute Kommunikation nicht am Ende eines Projektes beginnt.

Sie beginnt bereits am Anfang.

Noch bevor Entscheidungen getroffen werden.

Deshalb mochte ich den Dialog zu einem festen Bestandteil der Gemeindefihrung machen.
Nicht als Ausnahme.

Sondern als Grundprinzip.

Zuhoren ist Fuhrungsaufgabe

Zuhoren bedeutet nicht, jede Forderung zu iGbernehmen.

Zuhoren bedeutet zunachst, andere Perspektiven kennenzulernen.

Menschen verflgen Uber Erfahrungen, die in keiner Vorlage und in keinem Gutachten stehen.
Gerade dieses Wissen kann helfen, bessere Entscheidungen zu treffen.

Deshalb gehort Zuhoren fur mich zu den wichtigsten Aufgaben eines Burgermeisters.

Nicht erst dann, wenn Kritik laut wird.

Sondern kontinuierlich.
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Das Waldemser Dialogmodell

Ich moéchte den Dialog systematisch gestalten.

Deshalb soll das Waldemser Dialogmodell kiinftig als verbindlicher Leitfaden flr wichtige
Projekte dienen.

Es besteht aus sechs aufeinander aufbauenden Schritten:

1. Zuhéren

Welche Erwartungen, Erfahrungen und Hinweise gibt es?

2. Verstehen

Welche Interessen stehen hinter den unterschiedlichen Positionen?
3. Bewerten

Welche fachlichen, finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen sind zu berlcksichtigen?
4. Entscheiden

Welche Losung ist langfristig die beste fur Waldems?

5. Erklaren

Warum wurde diese Entscheidung getroffen?

Welche Alternativen wurden gepruft?

6. Uberpriifen

Hat die Entscheidung den gewtlinschten Erfolg gebracht?

Wo konnen wir daraus lernen?

Dialog ist keine EinbahnstraBBe

Ein offener Dialog bedeutet nicht, dass jede Vorstellung umgesetzt werden kann.
Verantwortung bedeutet auch, Grenzen offen anzusprechen.

Finanzielle Moglichkeiten.

Gesetzliche Vorgaben.

Personelle Ressourcen.

Nicht jede Idee lasst sich realisieren.

Aber jede Idee verdient eine faire Prifung und eine verstandliche Ruckmeldung.

Genau darin sehe ich den Unterschied zwischen Information und echter Beteiligung.
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Dialog braucht RegelmaBigkeit
Einzelne Burgerversammlungen reichen nicht aus.
Ich méchte deshalb dauerhafte Dialogformate etablieren.
Dazu gehoéren unter anderem:

o der WaldemsDialog fur alle Blrgerinnen und Burger,

¢ der Wirtschaftsdialog Waldems,

o regelmaBige Gesprache mit Vereinen,

e Jugenddialoge,

e Seniorendialoge,

o sowie der Verwaltungsdialog mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gemeinde.
Diese Gesprache sollen keine Wahlkampfveranstaltungen sein.

Sie sollen fester Bestandteil einer modernen Gemeindefiihrung werden.

Vertrauen entsteht durch Verléasslichkeit

Menschen erwarten nicht, dass jede Entscheidung ihren eigenen Vorstellungen entspricht.
Sie erwarten jedoch, ernst genommen zu werden.

Vertrauen entsteht deshalb nicht dadurch, dass alle dieselbe Meinung haben.

Vertrauen entsteht dort, wo Menschen erleben,

dass ihnen zugehort wird,

dass Argumente gepruft werden,

und dass Entscheidungen nachvollziehbar erklart werden.

Genau dieses Vertrauen mochte ich starken.
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Mein Verstandnis von Dialog
Fur mich ist Dialog kein zusatzlicher Arbeitsschritt.
Er ist die Grundlage guter Gemeindefliihrung.

Denn je friher unterschiedliche Erfahrungen und Sichtweisen in Entscheidungen einflieBen,
desto groBer ist die Chance auf tragfahige Losungen.

Nicht jede Entscheidung wird dadurch einfacher.

Aber sie wird besser.

Kernaussage dieses Kapitels

Gute Entscheidungen entstehen nichtim Alleingang. Sie entstehen durch einen offenen,
ehrlichen und kontinuierlichen Dialog mit den Menschen, die von ihnen betroffen sind.
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Mein Amtsverstandnis

Burgermeister fur die gesamte Gemeinde

»Ein Blrgermeister fiihrt keine Partei. Er fiihrt eine Verwaltung, arbeitet mit den politischen
Gremien zusammen und tragt Verantwortung fiir die gesamte Gemeinde.*

Ein Amt mit Verantwortung

Das Amt des Burgermeisters gehort zu den verantwortungsvollsten Aufgaben einer Gemeinde.
Der Burgermeister ist Verwaltungschef.

Vorsitzender des Gemeindevorstandes.

Reprasentant der Gemeinde.

Ansprechpartner fur Blrgerinnen und Blrger.

Gesprachspartner fur Unternehmen, Vereine und Institutionen.

Und gleichzeitig Bindeglied zwischen Verwaltung und Politik.

Diese Verantwortung verlangt fachliche Kompetenz.

Vor allem aber verlangt sie Haltung.

Zum Amtsverstandnis gehort flr mich auch, schwierige Entscheidungen nicht aufzuschieben.
Verantwortung zeigt sich gerade dann, wenn unterschiedliche Interessen gegeneinander
abgewogen werden mussen.

Blirgermeister fiir alle
Ich kandidiere als Kandidat der SPD.

Sollte ich zum Burgermeister gewahlt werden, bin ich Blrgermeister aller Burgerinnen und
Burger.

Unabhangig davon,

wen sie gewahlt haben,

welcher Partei sie angehoren,

welchem Verein sie angehdren

oder welchem Ortsteil sie sich verbunden fuhlen.

Dieses Verstandnis gehort fur mich zum Wesen des Blrgermeisteramtes.
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Das Amt verpflichtet zur Neutralitat in der Amtsfihrung und zur Fairness im Umgang mit allen
Menschen.

Flihren statt verwalten

Eine Verwaltung darf nicht nur funktionieren.
Sie muss sich weiterentwickeln.

Ich sehe den Blrgermeister deshalb nicht nur als Verwaltungsleiter.
Ich sehe ihn als Impulsgeber.

Als Moderator.

Als Koordinator.

Und als Fuhrungskraft.

Gute FUhrung bedeutet fur mich,

Menschen zu motivieren,

Verantwortung zu Ubertragen,
Veradnderungen zu begleiten

und gemeinsam Losungen zu entwickeln.
Nicht Kontrolle schafft Motivation.

Vertrauen schafft Motivation.

Entscheidungen vorbereiten

Der Burgermeister trifft viele Entscheidungen.
Noch wichtiger ist jedoch,

wie diese Entscheidungen vorbereitet werden.
Ich méchte Entscheidungen

e fachlich fundiert,

transparent,

nachvollziehbar

e und gemeinsam vorbereiten.
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Dabei sollen Erfahrungen aus Verwaltung, Politik, Ehrenamt, Wirtschaft und Burgerschaft
frihzeitig einbezogen werden.

Denn je besser Entscheidungen vorbereitet werden, desto groBer ist ihre Akzeptanz.

Verwaltung und Politik verbinden

Politik und Verwaltung haben unterschiedliche Aufgaben.

Die Politik setzt Ziele.

Die Verwaltung setzt Beschlusse rechtssicher und wirtschaftlich um.
Beide Seiten brauchen einander.

Ich mochte dazu beitragen,

dass Verwaltung und Politik nicht nebeneinander arbeiten,

sondern miteinander.

Dazu gehoren gegenseitiger Respekt,

verlassliche Kommunikation

und ein gemeinsames Verstandnis der jeweiligen Rollen.

Vorbild sein

FUihrung beginntimmer bei der eigenen Haltung.
Deshalb mochte ich als Burgermeister die Werte vorleben,
die ich auch von anderen erwarte.
Dazu gehoren

e Verlasslichkeit,

e Ehrlichkeit,

e Respekt,

e Transparenz,

e Entscheidungsfreude

e und die Bereitschaft, Verantwortung zu ibernehmen.
Nicht jede Entscheidung wird Zustimmung finden.

Aber jede Entscheidung soll nachvollziehbar sein.
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Standige Weiterentwicklung
Auch ein Burgermeister lernt nie aus.
Neue Herausforderungen.

Neue gesetzliche Vorgaben.

Neue Technologien.

Neue Erwartungen.

All das verandert kommunale FUhrung.
Ich mdchte deshalb offen bleiben flr neue Ideen.
Flar Anregungen.

Fur Kritik.

Und fur Verbesserungen.

Nicht weil bisher alles falsch war.

Sondern weil gute Fihrung niemals abgeschlossen ist.

Mein Amtsverstandnis

Ich mdéchte kein Burgermeister sein,

der moglichst viele Entscheidungen allein trifft.
Ich mdéchte ein Burgermeister sein,

der Verantwortung ubernimmt,

Menschen zusammenfuhrt,

die Verwaltung starkt,

die Politik verbindet

Biirgermeisterwahl 2027

und gemeinsam mit den Burgerinnen und Blrgern unsere Gemeinde weiterentwickelt.

Denn das Blrgermeisteramt ist fur mich kein Ziel.

Es ist Verantwortung.

Kernaussage dieses Kapitels

Das Biirgermeisteramt bedeutet flir mich, Verantwortung fiir die gesamte Gemeinde zu
tibernehmen, Menschen zusammenzufiihren und Verwaltung, Politik und Biirgerschaft

miteinander zu verbinden.
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Die moderne Gemeindeverwaltung

Dienstleister fur die Burgerinnen und Burger

»Eine moderne Verwaltung arbeitet nicht nur korrekt. Sie arbeitet verstéandlich,
losungsorientiert und biirgernah.“

Verwaltung ist Dienstleistung

Die Gemeindeverwaltung ist fur viele Menschen der wichtigste Ansprechpartner der 6ffentlichen
Hand.

Sie stellt Ausweise aus.
Bearbeitet Bauantrage.

Betreut Kindertagesstatten.
Organisiert Wahlen.

Unterstutzt Vereine.

Pflegt 6ffentliche Einrichtungen.

Und Gbernimmt viele weitere Aufgaben, die haufig erst dann wahrgenommen werden, wenn sie
einmal nicht funktionieren.

Ich wiinsche mir eine Verwaltung, die von den Burgerinnen und Burgern als kompetent,
hilfsbereit und ldsungsorientiert erlebt wird.

Der Mensch steht im Mittelpunkt

Hinter jedem Antrag steht ein Mensch.

Eine Familie.

Ein Unternehmen.

Ein Verein.

Ein Ehrenamtlicher.

Deshalb darf Verwaltung niemals nur den Vorgang sehen.
Sie muss auch die Menschen sehen, die ein Anliegen haben.
Natlrlich missen Gesetze eingehalten werden.

Naturlich gibt es rechtliche Grenzen.
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Aber innerhalb dieser Grenzen sollte immer die Frage gestellt werden:
Wie kdénnen wir helfen?

Diese Haltung macht den Unterschied zwischen einer verwaltenden und einer
dienstleistungsorientierten Verwaltung.

Digitalisierung mit Augenman
Digitale Angebote erleichtern viele Ablaufe.
Sie sparen Zeit.

Sie schaffen Transparenz.

Und sie erméglichen es Biirgerinnen und Biirgern, viele Anliegen unabhéngig von Offnungszeiten
zu erledigen.

Ich mdéchte die Digitalisierung deshalb konsequent weiterentwickeln.
Dabei gilt fir mich jedoch ein wichtiger Grundsatz:

Digitalisierung ersetzt nicht den personlichen Kontakt.

Sie erganztihn.

Menschen sollen selbst entscheiden konnen, welchen Weg sie nutzen mochten.

Das Digitale Rathaus-Labor
Verwaltung muss sich kontinuierlich weiterentwickeln.
Deshalb mochte ich ein Digitales Rathaus-Labor etablieren.

Dort sollen neue ldeen, digitale Anwendungen und organisatorische Verbesserungen zunachst
im kleinen Rahmen getestet werden.

Nicht jede Innovation wird sich bewahren.
Aber jede gute Idee verdient eine faire Erprobung.

So schaffen wir Raum fur Verbesserungen, ohne laufende Verwaltungsablaufe unnotig zu
belasten.

Prozesse regelmaBig hinterfragen
Viele Verwaltungsablaufe sind uber Jahre gewachsen.
Das bedeutet nicht automatisch, dass sie heute noch optimal sind.

Ich wiinsche mir deshalb eine Kultur, in der Prozesse regelmaBig Uberpruft werden.
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Dabei sollen insbesondere folgende Fragen helfen:
e Kann ein Ablauf vereinfacht werden?
e Kann erdigital unterstitzt werden?
e Gibt es unndtige Arbeitsschritte?
¢ Kodnnen Bearbeitungszeiten verkurzt werden?

e Verstehen Blrgerinnen und Blrger den Ablauf?

Biirgermeisterwahl 2027

Fehler durfen angesprochen werden. Entscheidend ist, dass daraus gelernt wird.

Kontinuierliche Verbesserung ist fur mich kein Projekt.

Sie ist eine dauerhafte Fihrungsaufgabe.

Service sichtbar machen

Viele Leistungen der Verwaltung werden von auBen kaum wahrgenommen.

Oft wird erst Uber Verwaltung gesprochen, wenn etwas nicht funktioniert.

Ich méchte deshalb erfolgreiche Projekte, Verbesserungen und neue Angebote transparenter

kommunizieren.

Nicht zur Selbstdarstellung.

Sondern damit Blrgerinnen und Blrger nachvollziehen kénnen, wie ihre Verwaltung arbeitet und

welche Leistungen taglich erbracht werden.

Transparenz schafft Vertrauen.

Mein Verstandnis einer modernen Verwaltung
Eine moderne Gemeindeverwaltung arbeitet
e burgernah,
e losungsorientiert,
e wirtschaftlich,
o digital,
e transparent
e und lernbereit.
Sie entwickelt sich kontinuierlich weiter.
Sie nutzt neue Moglichkeiten.

Und sie verliert dabei niemals den Menschen aus dem Blick.

Band 1 Mit Herz. Mit Mut. Mit Energie.

Seite 41 von 81



ANDREAS WARNCK Biirgermeisterwahl 2027

Genau dieses Verstandnis mochte ich gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Verwaltung weiterentwickeln.

Kernaussage dieses Kapitels

Eine moderne Verwaltung erfiillt nicht nur ihre gesetzlichen Aufgaben. Sie versteht sich als
verlasslicher Dienstleister und entwickelt ihre Arbeitsweise kontinuierlich weiter.
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Gemeinsam erfolgreich

Fuhrung der Verwaltung

»Der Erfolg einer Verwaltung wird nicht an Organigrammen gemessen, sondern an den
Menschen, die tiaglich Verantwortung iibernehmen.*

Gute Verwaltung beginnt bei den Menschen

Die wichtigste Ressource einer Gemeinde sind nicht ihre Gebaude.

Nicht ihre Fahrzeuge.

Nicht ihre Computer.

Die wichtigste Ressource sind die Menschen, die taglich Verantwortung Gbernehmen.

Eine moderne Verwaltung kann nur dann erfolgreich arbeiten, wenn ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter motiviert, qualifiziert und wertgeschatzt werden.

Deshalb beginnt gute Gemeindefuhrung fir mich immer mit guter Mitarbeiterfihrung.

Flihrung bedeutet Vertrauen

Ich bin Uberzeugt, dass Menschen dann besonders gute Arbeit leisten, wenn ihnen Vertrauen
entgegengebracht wird.

Vertrauen bedeutet nicht, auf Fihrung zu verzichten.

Vertrauen bedeutet,

Verantwortung zu Ubertragen,

Entscheidungsspielraume zu schaffen

und gleichzeitig als Ansprechpartner zur Verfugung zu stehen.

FUhrung heiBt fir mich deshalb nicht, jede Entscheidung selbst zu treffen.

Fuhrung bedeutet, Menschen in die Lage zu versetzen, gute Entscheidungen selbst treffen zu
kénnen.

Arbeitgeber Gemeinde Waldems

Die Gewinnung qualifizierter Fachkrafte wird in den kommenden Jahren eine der groBten
Herausforderungen vieler Kommunen sein.

Deshalb reicht es nicht aus, offene Stellen auszuschreiben.
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Wir mussen als Arbeitgeber Uberzeugen.

Ich wiinsche mir, dass die Gemeinde Waldems als moderner, verlasslicher und attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen wird.

Ein Arbeitsplatz bei der Gemeinde soll nicht nur Sicherheit bieten.

Er soll Entwicklungsmoglichkeiten eroffnen, Verantwortung ermaéglichen und Freude an der
gemeinsamen Arbeit vermitteln.

Weiterbildung als Investition

Gesetze andern sich.

Technologien entwickeln sich weiter.

Die Erwartungen an die offentliche Verwaltung wachsen.

Deshalb gehort regelmaBige Fortbildung fur mich selbstverstandlich zu einer modernen
Verwaltung.

Nicht weil Mitarbeitende Defizite haben.
Sondern weil lebenslanges Lernen Voraussetzung fur eine leistungsfahige Organisation ist.
Weiterbildung ist deshalb keine Ausgabe.

Sie ist eine Investition in die Zukunft unserer Gemeinde.

Wissen bewahren
Mit jeder Mitarbeiterin und jedem Mitarbeiter entsteht uber Jahre wertvolles Wissen.
Geht dieses Wissen verloren, verliert auch die Verwaltung einen Teil ihrer Erfahrung.
Deshalb mochte ich den Wissenstransfer systematisch starken.
Dazu gehoren:

e strukturierte Einarbeitungen,

e nachvollziehbare Dokumentationen,

o geregelte Ubergaben,

o digitale Wissenssammlungen,

e sowie regelmaBiger Erfahrungsaustausch zwischen den Fachbereichen.
Eine moderne Verwaltung lernt nicht nur.

Sie sorgt auch daflr, dass Wissen erhalten bleibt.

Band 1 Mit Herz. Mit Mut. Mit Energie. Seite 44 von 81



ANDREAS WARNCK Biirgermeisterwahl 2027

Ideen fordern
Die besten Verbesserungsvorschlage entstehen haufig dort, wo taglich gearbeitet wird.
Deshalb mdchte ich eine Verwaltungskultur férdern, in der Ideen ausdrucklich erwinscht sind.

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter soll Verbesserungsvorschlage unkompliziert einbringen
kénnen.

Nicht jede Idee wird umgesetzt werden.
Aber jede Idee verdient eine faire Prifung.
Innovation beginnt haufig mit einer einfachen Frage:

Geht das nicht auch besser?

Zusammenarbeit starken

Erfolgreiche Verwaltung entsteht durch Zusammenarbeit.
Nicht nurinnerhalb einzelner Fachbereiche.

Sondern uber Abteilungsgrenzen hinweg.

Ich winsche mir eine Verwaltung, in der Informationen offen weitergegeben werden,
Erfahrungen geteilt werden und gegenseitige Unterstltzung selbstverstandlich ist.

Denn gute Zusammenarbeit verbessert nicht nur das Arbeitsklima.

Sie verbessert auch die Qualitat der Dienstleistungen fur unsere Burgerinnen und Burger.

Amtsleitung starken

Eine leistungsfahige Verwaltung braucht klare Verantwortlichkeiten.

Deshalb halte ich eine starke fachliche Leitung der Verwaltung fur unverzichtbar.
Ich bin Uberzeugt, dass die Stelle einer Amtsleitung wiederbesetzt werden sollte.

Sie schafft klare Zustandigkeiten, entlastet den Burgermeister im operativen Geschaft und starkt
gleichzeitig die organisatorische Leistungsfahigkeit der Verwaltung.

Eine moderne Verwaltung benotigt nicht weniger Fihrung.

Sie benotigt gute Fuhrung.
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Mein Verstandnis von Mitarbeiterfithrung
Ich winsche mir eine Verwaltung,

in der Menschen gerne arbeiten,

Verantwortung ibernehmen,

sich weiterentwickeln kdnnen

und stolz auf ihre Arbeit fir unsere Gemeinde sind.

Denn zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schaffen zufriedene Burgerinnen und Burger.

Kernaussage dieses Kapitels

Eine leistungsfdhige Verwaltung entsteht dort, wo Menschen Verantwortung iibernehmen
kénnen, Vertrauen erfahren und gemeinsam an der kontinuierlichen Verbesserung
arbeiten.
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Erfolg messbar machen

Der WaldemsCheck

»Eine Entscheidung ist erst dann wirklich erfolgreich, wenn sie den gewiinschten Nutzen
fiir die Menschen erreicht.“

Erfolg braucht Rickmeldung ®

PLANEN

Viele Projekte enden mit einem Beschluss oder ihrer
Fertigstellung.

Far mich beginnt an diesem Punkt ein weiterer VERBESSERN ENTSCHEIDEN

wichtiger Schritt. P - 52
IR \WALDEMS | o
Q CHECK

Gemeinsam.
Zukunft.

: Gestalten. @
/ UMSETZEN

Wurden die urspringlichen Ziele erreicht? ( / @_)

Die Uberpriifung.

Hat das Projekt den gewlinschten Nutzen gebracht?

Welche Erfahrungen konnen wir fur zuklnftige
Vorhaben mitnehmen?

Nur wer bereit ist, Ergebnisse ehrlich zu Gberprufen, kann sich dauerhaft verbessern.

Der WaldemsCheck

Ich mochte deshalb den WaldemsCheck als festen Bestandteil der Gemeindeflihrung
einfuhren.

Er soll nach Abschluss groBerer Projekte oder wichtiger organisatorischer Verdnderungen
durchgefuhrt werden. Dabei geht es ausdrucklich nicht um Schuldzuweisungen. Es geht darum,
aus Erfahrungen zu lernen.

Der WaldemsCheck soll unter anderem folgende Fragen beantworten:
o Wurden die Ziele erreicht?
¢ Wurden Zeit- und Kostenrahmen eingehalten?
¢ Welche Riickmeldungen gibt es von Blrgerinnen und Blirgern?
e Welche Erfahrungen haben Verwaltung und Projektbeteiligte gemacht?
e Welche Verbesserungen kénnen kunftig umgesetzt werden?

So entsteht eine Verwaltung, die kontinuierlich lernt.
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Aus Erfahrungen besser werden

Nicht jedes Projekt wird perfekt verlaufen.

Das ist normal.

Entscheidend ist nicht die Fehlerfreiheit.

Entscheidend ist der Umgang mit Erfahrungen.

Eine moderne Verwaltung fragt deshalb nicht:

Wer war verantwortlich?

Sondern:

Was kénnen wir beim ndchsten Mal besser machen?
Diese Haltung schafft Offenheit.

Und sie starkt langfristig die Qualitat kommunaler Arbeit.

Transparenz schafft Vertrauen

Wo sinnvoll, sollen die Ergebnisse des WaldemsChecks auch offentlich dargestellt werden.
Nicht in Form umfangreicher Berichte.

Sondern verstandlich und nachvollziehbar.

Die Burgerinnen und Burger sollen sehen kdnnen,

welche Ziele verfolgt wurden,

welche Ergebnisse erreicht wurden,

und welche Erkenntnisse daraus entstehen.

So wird deutlich:

Gemeindeentwicklung endet nicht mit einem Beschluss.

Sie ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess.

Erfolgsmessung dient dem Lernen - nicht der Kontrolle

Erfolgsmessung verstehe ich ausdrucklich nicht als Instrument zur Kontrolle von
Mitarbeitenden.

Sie ist ein Fuhrungsinstrument, das der gemeinsamen Weiterentwicklung dient.

Ziel ist nicht, Fehler zu suchen oder Verantwortung abzuschieben, sondern aus Erfahrungen zu
lernen und erfolgreiche Anséatze weiter auszubauen.
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Wenn Projekte, Prozesse und Entscheidungen regelmaBig Uberpriuft werden, entsteht eine
Kultur, in der Offenheit, Vertrauen und kontinuierliche Verbesserung selbstverstandlich sind. So
wird Erfolgsmessung zu einem gemeinsamen Lernprozess - flr die Verwaltung, die politischen
Gremien und letztlich fur die gesamte Gemeinde.

Denn gute Fuhrung zeigt sich nicht darin, keine Fehler zu machen, sondern darin, aus
Erfahrungen die richtigen Konsequenzen zu ziehen.

Lernen als Fuhrungsprinzip

Der WaldemsCheck ist mehr als ein Kontrollinstrument.
Er ist Ausdruck meines FUhrungsverstandnisses.

Ich bin Uberzeugt, dass gute Fuhrung bereit sein muss,
eigene Entscheidungen zu hinterfragen,

Erfahrungen ernst zu nehmen

und Verbesserungen zuzulassen.

Nur wer Ergebnisse Uberpruift, kann erkennen, welche MaBnahmen wirken und welche
angepasst werden mussen.

Nur so entsteht langfristig Vertrauen.

Mein Verstandnis von Erfolg

Erfolg bedeutet fur mich nicht, moglichst viele Projekte gleichzeitig umzusetzen.
Erfolg bedeutet,

die richtigen Projekte erfolgreich umzusetzen,

aus Erfahrungen zu lernen

und dadurch unsere Gemeinde Schritt fur Schritt weiterzuentwickeln.

Genau dafur steht der WaldemsCheck.

Kernaussage dieses Kapitels

Erfolg endet nicht mit der Umsetzung eines Projektes. Erfolg bedeutet, Ergebnisse ehrlich
zu lberpriifen und daraus fiir die Zukunft zu lernen.
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Finanzen und Generationenverantwortung

Nachhaltig wirtschaften. Zukunft ermoglichen.

»Ein ausgeglichener Haushalt ist kein Selbstzweck. Er schafft die Freiheit, Zukunft zu
gestalten.”

Heute verantwortungsvoll handeln.
Morgen gemeinsam profitieren.
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EINNAHMEN PRIORITATEN g

NUTZEN FUR

Wir schaffen eine solide Wir setzen klare Prioritaten Wir investieren gezielt in Wir gestalten eine lebenswerte
finanzielle Grundlage durch und konzentrieren uns auf Infrastruktur, Bildung, Vereine, Zukunft fir unsere Kinder und
verantwortungsvollen die Themen, die Waldems Wirtschaft und Lebensqualitat — Enkel - mit stabilen Finanzen,
Umgang mit Ressourcen, wirklich weiterbringen - flr ein starkes und lebenswertes intakter Umwelt und starken
Férderméglichkeiten und nachhaltig, sinnvoll und Waldems. Gemeinschaften.
einer zukunftsorientierten zukunftsgerichtet.

Wirtschaft.

@ WALDEMS. GEMEINSAM. NACHHALTIG. ZUKUNFTSORIENTIERT.

Verantwortung beginnt beim Umgang mit 6ffentlichen Mitteln
Jeder Euro, den eine Gemeinde ausgibt, stammt letztlich von den Blrgerinnen und Bargern.

Deshalb gehort ein verantwortungsvoller Umgang mit 6ffentlichen Geldern zu den wichtigsten
Aufgaben kommunaler Politik.

Ich bin Uberzeugt, dass wirtschaftliches Handeln und eine zukunftsorientierte Entwicklung
unserer Gemeinde keine Gegensatze sind.

Im Gegenteil.

Wer wirtschaftlich handelt, schafft die Voraussetzungen daflr, auch morgen noch gestalten zu
konnen.

Zu einer verantwortungsvollen Finanzpolitik gehort fir mich auch, offen Uber finanzielle Grenzen
zu sprechen. Nicht jeder Wunsch kann sofort erfullt werden. Ehrliche Kommunikation schafft
Vertrauen —auch dann, wenn Entscheidungen oder Investitionen verschoben werden missen.
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Jede Investition bindet auch zukinftige finanzielle Mittel. Deshalb mussen nicht nur die
Anschaffungskosten, sondern auch die langfristigen Betriebs-, Unterhaltungs- und Folgekosten
berlcksichtigt werden.

Sparen allein ist keine Strategie
Die finanzielle Situation vieler Kommunen ist angespannt.
Auch Waldems steht vor groBen Herausforderungen.

Dennoch bin ich uberzeugt, dass sich gute Gemeindepolitik nicht darauf beschranken darf,
ausschlieBlich Uber Einsparungen zu sprechen.

Eine Gemeinde muss ihre Ausgaben kritisch hinterfragen.
Sie muss aber ebenso Uberlegen, wie neue Handlungsspielrdume entstehen kdnnen.
Dazu gehoren:
e wirtschaftliche Entscheidungen,
e neue Einnahmequellen,
e konsequente Nutzung von Fordermitteln,
e interkommunale Zusammenarbeit
¢ und langfristige Investitionsplanung.
Nachhaltige Finanzpolitik bedeutet deshalb immer beides:
Verantwortungsvoll ausgeben.

Und verantwortungsvoll entwickeln.

Investieren statt auf VerschleiBB fahren

Eine angespannte Haushaltslage darf nicht dazu fuhren, notwendige Investitionen dauerhaft
aufzuschieben.

Wer heute notwendige Sanierungen unterlasst, zahlt morgen haufig einen deutlich hdheren
Preis.

Deshalb mdchte ich einen Investitionsstau konsequent vermeiden.

Notwendige Instandhaltungen, Modernisierungen und Ersatzbeschaffungen sollen frihzeitig
erkannt und systematisch geplant werden.

Vorausschauendes Handeln ist wirtschaftlicher als dauerhaftes Reagieren.
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Fordermittelmanagement als Fiihrungsaufgabe

Ich bin Uberzeugt, dass Fordermittelmanagement kunftig ein fester Bestandteil kommunaler
Fahrung sein muss.

Keine groBere Investition sollte umgesetzt werden, ohne zuvor systematisch zu prufen,
e welche Férderprogramme zur Verfugung stehen,
e welche Fristen einzuhalten sind,
e welche Voraussetzungen erfullt werden mussen
e und welche Kombination verschiedener Férdermoglichkeiten sinnvoll sein kann.
Fordermittel sollen nicht dartber entscheiden, ob ein Projekt sinnvollist.

Sie kénnen jedoch entscheidend dazu beitragen, wann und in welchem Umfang ein Projekt
wirtschaftlich umgesetzt werden kann.

Chancen friuhzeitig erkennen
Viele Forderprogramme setzen eine langfristige Vorbereitung voraus.

Deshalb reicht es nicht aus, erst nach Fordermaoglichkeiten zu suchen, wenn ein Projekt bereits
beschlossen wurde.

Ich moéchte Forderprogramme kontinuierlich beobachten und frihzeitig in die Projektplanung
einbeziehen.

So schaffen wir zusatzliche Handlungsspielraume, ohne die finanzielle Verantwortung aus dem
Blick zu verlieren.

Jede Investition wirkt Uber viele Jahre.
Deshalb sollten Entscheidungen nicht nur nach ihren kurzfristigen Kosten bewertet werden.
Ebenso wichtig sind Fragen wie:

o Welchen Nutzen bringt das Projekt langfristig?

e Welche Folgekosten entstehen?

e Welche Auswirkungen hat die Entscheidung auf kommende Generationen?

¢ Welche Risiken entstehen, wenn wir heute nichts unternehmen?

Fur mich bedeutet nachhaltige Finanzpolitik, diese Fragen konsequent mitzudenken.
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Wirtschaftlichkeit beginnt im Alltag

Verantwortungsvoller Umgang mit 6ffentlichen Mitteln zeigt sich nicht nur bei groBen
Investitionen.

Er beginnt im taglichen Verwaltungshandeln.
Deshalb mochte ich Prozesse regelmaBig Uberprufen.

e Wo konnen Ablaufe vereinfacht werden?
e \Wo lassen sich Ressourcen besser nutzen?
o Wo kdénnen eigene Kompetenzen gestarkt werden?

Jede sinnvolle Verbesserung tragt dazu bei, die finanzielle Leistungsfahigkeit unserer Gemeinde
langfristig zu sichern.

Mein Verstandnis von Finanzpolitik

Ich moéchte keine Politik der kurzfristigen Erfolge.

Ich mochte Entscheidungen treffen, die auch in zehn oder zwanzig Jahren noch Bestand haben.
Verantwortungsvolle Finanzpolitik bedeutet fur mich,

heute sorgfaltig abzuwagen,

morgen handlungsfahig zu bleiben

und kommenden Generationen dieselben Gestaltungsmaoglichkeiten zu erhalten, die wir heute
besitzen.

Kernaussage dieses Kapitels

Nachhaltige Finanzpolitik bedeutet, verantwortungsvoll mit 6ffentlichen Mitteln
umzugehen, notwendige Investitionen nicht aufzuschieben und gleichzeitig die Zukunft
kommender Generationen im Blick zu behalten.
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Innovation und Digitalisierung

Fortschritt mit AugenmanB

»Digitalisierung ersetzt nicht den Menschen. Sie gibt ihm mehr Zeit fiir die Menschen.“

Digitalisierung ist kein Selbstzweck

Digitale Technologien verdndern unseren Alltag.

Auch Kommunen stehen vor der Aufgabe, Verwaltungsprozesse einfacher, schneller und
transparenter zu gestalten.

Fur mich bedeutet Digitalisierung jedoch weit mehr als neue Software oder Online-Formulare.
Sie ist ein Werkzeug.

Ein Werkzeug, das den Alltag fur Burgerinnen und Blrger sowie fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Verwaltung erleichtern soll.

Nicht jede Aufgabe muss digital erledigt werden.

Aber Uberall dort, wo digitale Losungen echten Mehrwert schaffen, sollten wir sie konsequent
nutzen.

DIGITALISIERUNG ALS WERKZEUG

Einfacher. Schneller. Transparenter. Fiir alle.

Digitale Angebote
fir den Alitag

Online-Dienste nutzen

Prozesse

effizient gestalten
Medienbriiche vermeiden
Informationen leicht finden Ablaufe digital vereinfachen
Entscheidungen beschleunigen
Transparenz erhéhen

Anliegen einfach einreichen
Mitgestalten und mitreden

_ DIGITAL.
FUR WALDEMS.

ZUKUNFT. GEMEINSAM.
GESTALTEN.

Wirtschaft starken
und vernetzen

Moderne Arbeitswelt
ermdglichen

Digitale Werkzeuge nutzen Digitale Kommunikation férdern

Standortvorteile ausbauen

UNTERNEHMEN Innovationen unterstitzen

Gemeinsam wachsen

Wissen teilen und vernetzen

Flexibel und effizient arbeiten MITARBEITENDE

Weiterentwicklung férdern

ZEIT SPAREN SICHER & KOSTEN SENKEN NACHHALTIG ZUSAMMEN o
DATENSCHUTZ HANDELN VORANKOMMEN ~r 4
B, S =l
&

B
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Neue digitale Angebote kdnnen ihren Nutzen nur entfalten, wenn sie einfach verstandlich sind
und von den Menschen akzeptiert werden. Deshalb mussen digitale Losungen burgerfreundlich
gestaltet werden und durfen den personlichen Kontakt nicht ersetzen, sondern sinnvoll
erganzen.

Das Digitale Rathaus

Ich wiinsche mir eine Verwaltung, die viele Dienstleistungen auch online anbietet.
Antrage.

Terminvereinbarungen.

Informationen.

Statusabfragen.

Digitale Kommunikation.

Ziel ist nicht, den personlichen Kontakt zu ersetzen.

Ziel ist es, Wahlmoglichkeiten zu schaffen.

Wer personliche Beratung mdchte, soll sie weiterhin erhalten.

Wer digitale Angebote bevorzugt, soll sie unkompliziert nutzen kdnnen.

Moderne Verwaltung bedeutet, beide Wege anzubieten.

Das Digitale Rathaus-Labor

Veranderungen gelingen am besten, wenn neue Ideen zunachst im kleinen Rahmen getestet
werden.

Deshalb mochte ich ein Digitales Rathaus-Labor einfihren.

Dort sollen neue digitale Anwendungen, organisatorische Verbesserungen und innovative
Arbeitsweisen zunachst erprobt werden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen eigene Ideen einbringen kdnnen.
Gemeinsam wird gepruft,

e obeine Innovation praktikabel ist,

e welchen Nutzen sie bringt,

o welche Auswirkungen sie auf den Arbeitsalltag hat

e und ob sie dauerhaft eingefuhrt werden sollte.

So entsteht eine Verwaltung, die Innovation nicht nur fordert, sondern aktivermaoglicht.
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Digitalisierung beginnt bei den Prozessen

Nicht jeder bestehende Ablauf wird automatisch besser, wenn er digitalisiert wird.
Deshalb sollten Prozesse zunéchst hinterfragt werden.

Kann der Ablauf vereinfacht werden?

Welche Arbeitsschritte sind wirklich notwendig?

Welche Informationen werden mehrfach erfasst?

Erst danach sollte entschieden werden, welche digitalen Losungen sinnvoll sind.
Digitalisierung bedeutet fir mich deshalb immer auch Prozessoptimierung.

Innovation bedeutet nicht, jeder Entwicklung hinterherzulaufen. Innovation bedeutet, die
Losungen auszuwahlen, die den groBten Nutzen flr die Menschen in Waldems schaffen.

Klinstliche Intelligenz verantwortungsvoll nutzen
Kiunstliche Intelligenz wird die o6ffentliche Verwaltung in den kommenden Jahren verandern.
Sie kann Informationen schneller bereitstellen.

Routineaufgaben unterstutzen.

Texte vorbereiten.

Und Wissen leichter zuganglich machen.

Ich sehe darin groBe Chancen.

Gleichzeitig bleibt fir mich klar:

Die Verantwortung fur Entscheidungen liegt immer beim Menschen.
Klnstliche Intelligenz soll unterstutzen.

Nicht entscheiden.

Sie soll Mitarbeitende entlasten.

Nicht ersetzen.
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Innovation fordern

Innovation entsteht nicht durch Zufall.

Sie braucht Offenheit.

Neugier.

Und die Bereitschaft, neue Wege auszuprobieren.

Ich winsche mir deshalb eine Verwaltung, in der Verbesserungsvorschlage ausdricklich
willkommen sind.

Nicht jede Idee wird erfolgreich sein.
Aber jede gute Idee verdient die Chance, gepruift zu werden.

Denn Stillstand ist auf Dauer keine Alternative.

Mein Verstandnis von Digitalisierung

Far mich bedeutet Digitalisierung nicht mehr Technik.

Sie bedeutet besseren Service.

Mehr Transparenz.

Schnellere Ablaufe.

Und mehr Zeit fur die Aufgaben, bei denen persdnliche Gesprache unverzichtbar bleiben.
So verstehe ich eine moderne Verwaltung.

Nicht digital um jeden Preis.

Sondern digital dort, wo Menschen davon profitieren.

Kernaussage dieses Kapitels

Digitalisierung ist kein Selbstzweck. Sie soll Verwaltung einfacher, verstandlicher und
biirgerfreundlicher machen - ohne den Menschen aus dem Mittelpunkt zu verlieren.
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Interkommunale Zusammenarbeit

Gemeinsam starker werden

»Nicht jede Aufgabe muss jede Gemeinde allein l6sen. Gute Zusammenarbeit schafft

bessere Losungen fiir alle Beteiligten.”
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Herausforderungen enden nicht an der Gemeindegrenze

Viele kommunale Aufgaben betreffen nicht nur eine einzelne Gemeinde.

Mobilitat.

Feuerwehr.
Digitalisierung.
Klimaanpassung.
Fachkraftesicherung.
Tourismus.
Wirtschaftsforderung.

Diese Themen machen an Orts- oder Gemeindegrenzen nicht halt.

Deshalb bin ich Uberzeugt, dass interkommunale Zusammenarbeit kinftig weiter an Bedeutung
gewinnen wird.

Nicht als Ersatz fur kommunale Eigenstandigkeit.

Sondern als sinnvolle Erganzung.
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Gemeinsam mehr erreichen

Waldems ist Teil einer Region, in der viele Herausforderungen nicht an Gemeindegrenzen enden.
Deshalb sehe ich die Zusammenarbeit mit unseren Nachbarkommunen als Chance,
voneinander zu lernen, Ressourcen sinnvoll einzusetzen und gemeinsam bessere Lésungen zu
entwickeln.

Kooperationen bieten die Chance,

Fachwissen zu blundeln,

Kosten zu teilen,

Ressourcen effizienter einzusetzen und voneinander zu lernen.
Dabei geht es nicht darum, Verantwortung abzugeben.

Es geht darum, dort zusammenzuarbeiten, wo gemeinsame Losungen flr alle Beteiligten
Vorteile schaffen.

Interkommunale Zusammenarbeit bedeutet fur mich deshalb nicht Verzicht auf
Selbststandigkeit.

Sie bedeutet verantwortungsbewusstes Handeln.

Netzwerke aktiv gestalten
Zusammenarbeit entsteht nicht von allein.
Sie braucht personliche Kontakte, Vertrauen und regelmaBigen Austausch.

Ich mochte deshalb bestehende Kontakte zu Nachbarkommunen pflegen und neue Netzwerke
aktiv aufbauen.

Nicht erst dann, wenn ein konkretes Problem entsteht.
Sondern dauerhaft.
Denn gute Zusammenarbeit lebt von gegenseitigem Vertrauen.

Und Vertrauen entsteht durch kontinuierlichen Austausch.

Gemeinsam Forderchancen nutzen

Viele Forderprogramme unterstutzen ausdrucklich interkommunale Projekte.
Deshalb moéchte ich bereits bei der Entwicklung neuer Vorhaben prifen,

ob eine Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen sinnvoll sein kann.

Gemeinsame Projekte er6ffnen haufig zusatzliche Fordermaoglichkeiten und schaffen
wirtschaftliche Vorteile fur alle Beteiligten.

Diese Chancen mochte ich kunftig konsequent nutzen.
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Wissen miteinander teilen

Jede Kommune sammelt Erfahrungen.

Mit erfolgreichen Projekten.

Mit organisatorischen Verdnderungen.

Mit Digitalisierung.

Mit Burgerbeteiligung.

Mit Krisen.

Warum sollte jede Gemeinde dieselben Erfahrungen mehrfach machen?
Ich wiinsche mir einen offenen Austausch guter Ideen.
Nicht Konkurrenz.

Sondern gegenseitiges Lernen.

Wenn eine andere Kommune eine gute Losung entwickelt hat, sollten wir prifen, ob sie auch fur
Waldems geeignet ist.

Und ebenso sollten wir unsere Erfahrungen mit anderen teilen.

Gemeinsam Zukunft gestalten

Interkommunale Zusammenarbeit bedeutet fur mich nicht, Aufgaben auszulagern.
Sie bedeutet, Verantwortung gemeinsam wahrzunehmen.

Dort, wo Kooperationen Vorteile bringen, sollten wir sie nutzen.

Dort, wo Waldems eigene Losungen bendétigt, werden wir sie selbst entwickeln.
Entscheidend ist nicht, wer ein Projekt umsetzt.

Entscheidend ist, dass am Ende die beste Losung fur unsere Gemeinde entsteht.

Kernaussage dieses Kapitels

Interkommunale Zusammenarbeit stirkt die Eigenstandigkeit einer Gemeinde, wenn sie
bewusst dort eingesetzt wird, wo gemeinsames Handeln mehr Nutzen schafft als isolierte
Losungen.
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Krisenmanagement und Resilienz

Handlungsfahig bleiben, wenn es darauf ankommt

»Krisen zeigen nicht, ob eine Organisation perfekt ist. Sie zeigen, ob sie vorbereitet ist.”

Krisen gehoren zur Realitat

Ob Starkregen, Stromausfalle, Waldbrande, Pandemien oder Cyberangriffe — die vergangenen
Jahre haben gezeigt, dass Krisen jederzeit eintreten kdnnen.

Viele dieser Ereignisse lassen sich nicht verhindern.
Aber wir konnen uns darauf vorbereiten.

Fur mich gehort Krisenvorsorge deshalb zu den Kernaufgaben einer verantwortungsvollen
Gemeindefuhrung.

Nicht aus Angst.

Sondern aus Verantwortung.

Resilienz statt Improvisation
In einer Krise zahlt jede Minute.

Deshalb durfen wichtige Ablaufe nicht erst dann entwickelt werden, wenn sie bereits bendtigt
werden. Gute Krisenbewaltigung beginnt lange bevor eine Krise eintritt. Wer
Verantwortlichkeiten klart, Netzwerke aufbaut und Ablaufe regelmaBig Uberpruft, schafft die
Grundlage dafur, auch unter schwierigen Bedingungen handlungsfahig zu bleiben.

Ich wilnsche mir eine Gemeinde, die vorbereitet ist.
Mit klaren Zustandigkeiten.

Mit aktuellen Notfallplanen.

Mit regelmaBigen Ubungen.

Und mit einer guten Zusammenarbeit aller Beteiligten.

Resilienz bedeutet nicht, jede Krise vermeiden zu kdnnen. Resilienz bedeutet, auch unter
schwierigen Bedingungen handlungsfahig zu bleiben.
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Das Krisennetzwerk Waldems
Ich mochte ein dauerhaftes Krisennetzwerk Waldems aufbauen.

Es soll alle wichtigen Akteure friihzeitig miteinander vernetzen und den regelmaBigen Austausch
fordern.

Dazu gehoéren unter anderem:

o die Freiwilligen Feuerwehren,

e der Gemeindebrandinspektor,

e die Gemeindeverwaltung,

e der Bauhof,

e Rettungsdienste,

e Polizei,

o Energie- und Wasserversorger,

o Kindertagesstatten,

e Schulen,

e soziale Einrichtungen,

¢ wichtige Unternehmen,

e sowie Nachbarkommunen und der Rheingau-Taunus-Kreis.
Das Netzwerk soll sich nicht erstim Ernstfall kennenlernen.

Es soll bereits vorher vertrauensvoll zusammenarbeiten.

KRISENNETZWERK WALDEMS

Gemeinsam vorbereitet. Schnell vernetzt. Sicher fiir alle.

RETTUNGSDIENSTE STARKE PARTNER.
E‘ FEUERWEHR * Notfalkettung GEMEINSAM HANDELN.
=== %) [ e ‘
i

BARIOR POLIZEI

Sicherhait & Gefatvanabwehe
+ BEREITSCHAFTEN

DRX, DLRG, THW, Mateser ua.
KOMMUNIKATION
Telekommankation & Medien
HANDEL & LEBENSMITTEL
Versorgung dar Bevolkerung
SOZIALE EINRICHTUNGEN
Schulen, Kitas, Pllegeenrichtungen
KIRCHEN & RELIGIONS-
GEMEINSCHAFTEN
Sectorge & Unterstutrung

UNSERE PRINZIPIEN

GEMEINDE
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NACHBARKOMMUNEN
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Vorbereitung schafft Sicherheit
Krisenvorsorge bedeutet weit mehr als Notfallordner.
Sie umfasst beispielsweise:

o regelmaBige Abstimmungsgesprache,

e gemeinsame Ubungen,

e aktuelle Alarm- und Kommunikationsplane,

e Vertretungsregelungen,

¢ Notfallkontakte,

sowie die regelmaBige Uberpriifung vorhandener Konzepte.

Eine gute Vorbereitung schafft Sicherheit — fur die Einsatzkrafte ebenso wie fur die Bevolkerung.

Kommunikation in Krisen

Gerade in auBergewohnlichen Situationen erwarten Burgerinnen und Burger schnelle,
verlassliche und verstandliche Informationen.

Deshalb mochte ich der Krisenkommunikation einen hohen Stellenwert einrdumen.
Informationen sollen

o fruhzeitig,

e transparent,

e nachvollziehbar

e und uber verschiedene Kommunikationswege bereitgestellt werden.

Unklarheit schafft Unsicherheit. Gute Kommunikation schafft Orientierung.

Aus jeder Krise lernen

Jede auBergewohnliche Lage bietet Erfahrungen. Deshalb sollten Krisen nach ihrem Ende
gemeinsam ausgewertet werden.

Was hat gut funktioniert?

Wo gab es Schwierigkeiten?

Welche Ablaufe kdnnen verbessert werden?

Diese Erkenntnisse flieBen in zuklnftige Planungen ein.

So entwickelt sich unsere Gemeinde kontinuierlich weiter.
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Mein Verstandnis von Krisenmanagement

Krisenvorsorge bedeutet fir mich nicht, jede Gefahr ausschlieBen zu wollen.
Das ist unmoglich.

Sie bedeutet,

Verantwortung zu ibernehmen,

Vorbereitung ernst zu nehmen,

Menschen zu vernetzen

und auch unter schwierigen Bedingungen handlungsfahig zu bleiben.

Genau dafur steht das Krisennetzwerk Waldems.

Kernaussage dieses Kapitels

Krisen lassen sich nicht verhindern. Gute Vorbereitung, starke Netzwerke und klare
Kommunikation entscheiden dariiber, wie erfolgreich eine Gemeinde mitihnen umgeht.
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Biirgermeisterwahl 2027

Die ersten 100 Tage

Vom Wahlkampf in den Arbeitsmodus

,»Der Wahlkampf endet am Wahltag. Verantwortung beginnt am ersten Arbeitstag.

ZU HOREN ANALYSIEREN .
Tage 1-20 Tage 21-40 :

/ MEIN ANSPRUCH

(O) Nah bei den Menschen.
Sachlich. Verlasslich.
Lésungsorientiert.

MEIN VERSPRECHEN
Ich hére zu.
Ich handle.
Ich liefere Ergebnisse.

@ MEIN ZIEL

Gemeinsam Waldems
starken - fiir heute
und fiir kommende
Generationen.

Ne
’

ROADMAP - DIE ERSTEN 100 TAGE

Zuhoren. Analysieren. Priorisieren. Entscheiden. Umsetzen.
Fur ein starkes, modernes und lebenswertes Waldems.

[ Fe—
| ko )
\%z‘/

N’

ZIEL

Ein offenes Ohr fir die
Menschen in Waldems.

'WAS ICH TUE
* Antritt & Dank

+ Blrgergespriche in allen
Ortsteilen

* Unternehmensbesuche

+ Austausch mit Vereinen,
Ehrenamt & Jugend

+ Treffen mit Verwaltung,
Biirgermeister & Gremien

+ Online-Umfrage starten

MEILENSTEINE

© Alle Ortsteile besucht

@ Mind, 30 Gespriche gefilhrt
@ Umfrage online & erste

@
©

ZIEL

Fakten verstehen.
Chancen und Herausforderungen
Klar benennen.

WAS ICH TUE

* Auswertung aller Gesprache

Die richtigen Themen zuerst
anpacken ~ mit klarem Fokus.

* Leitlinien und Ziele entwickeln

und L

« Analyse von Finanzen,

Projekten & Prozessen

« Bestandsaufnahme laufender

MaBnahmen

« Vergleich mit Nachbarkommunen
& Best Practices

* Workshops mit Verwaltung
und Experten

MEILENSTEINE

@ Analysebericht fertig

© Stirken, Schwiichen, Chancen,
Risiken identifiziert

« Top-Th und
priorisieren

+ Ressourcen und Machbarkeit
bewerten

+ MaBnahmenpakete schniiren

+ Biirgerbeteiligung vertiefen
(2. B. Themenwerkstatten)

@ Prioritateniste & Leitlinien
beschlossen

© MaBnahmenpakete definiert

4,

ENTSCHEIDEN
Tage 61-80

ZIEL

Kiare Entscheidungen treffen
Verantwortung Gbernehmen.
WAS ICH TUE

« Entscheidungen in wichtigen
Themen treffen

« Projekte starten oder auf den
Weg bringen

* Zustindigkeiten und Prozesse
festlegen

©

UMSETZEN
Tage 81-100

ZIEL
Sichtbare Fortschritte erzielen.
Walders spiirbar voranbringen.
WAS ICH TUE

* Quick Wins umsetzen

« Projekte und MaBinahmen
konsequent starten

* Verwaltung modernisieren
und digitaler machen

* Fortschritte messen und

der Entscheidungen

« Finanzielle Weichen stellen

MEILENSTEINE

@ Erste Entscheidungen getroffen
& kommuniziert

@ Projektstarts initiiert

* RegelmaBig berichten

MEILENSTEINE

© Erste MaBnahmen umgesetzt

© Fortschrittsbericht versffentiicht
© Kiarer Fahrplan fir die

Rickmeldungen © Transparente Faktenbasis © Erste Quick Wins identifiziert @ Verantwortlichkeiten gekiart maendan Mot
geschaffen
® & & @ & P
ZEITPLAN
100 Tage sind der Antang. @ ® @ GEMEINSAM GESTALTEN TRANSPARENT. MESSBAR. NACHHALTIG. 100 TAGE.
Der We ihit -
i A [ { Ihre Ideen. Ihr Engagement. Unsere Zukunft. M1} I Updates, Klare EIN STARKER START.

Fiir ein Waldems, auf das wir
alle stolz sein kénnen.

Waldems kann mehr - packen wir es an! und offene Kommunikation.

Ein guter Start entscheidet

Die ersten Monate einer Amtszeit pragen haufig die gesamte Zusammenarbeit der folgenden
Jahre.

Sie sind keine Zeit fiir Symbolpolitik.

Sie sind eine Zeit des Zuhorens, Kennenlernens und der sorgfaltigen Vorbereitung.
Ich mochte deshalb nicht mit moglichst vielen neuen Projekten beginnen.

Ich mochte zunachst verstehen.

Verstehen, was gut funktioniert.

Verstehen, wo Verbesserungsbedarf besteht.

Und verstehen, welche Erwartungen die Menschen an ihre Gemeindeverwaltung haben.
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Zuerst zuhoren

In den ersten Wochen mdéchte ich moglichst viele Gesprache fuhren.

Mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung.
Mit dem Gemeindevorstand.

Mit den Fraktionen.

Mit den Ortsbeiraten.

Mit den Freiwilligen Feuerwehren.

Mit den Kindertagesstatten.

Mit den Vereinen.

Mit Unternehmen.

Und mit moglichst vielen Blrgerinnen und Burgern.

Nicht, um fertige Losungen zu prasentieren.

Sondern um zuzuhoren.

Biirgermeisterwahl 2027

Denn bevor neue Entscheidungen getroffen werden, mochte ich die Gemeinde in ihrer ganzen

Vielfalt kennenlernen.

Den tatsachlichen Stand erfassen

Parallel dazu méchte ich mir einen vollstandigen Uberblick tiber die laufenden Aufgaben der

Gemeinde verschaffen.

Dazu gehoren insbesondere:
e alle laufenden Projekte,
e Dbeschlossene Investitionen,
o finanzielle Verpflichtungen,
e Forderprogramme,
e personelle Situation,
e organisatorische Ablaufe,

e sowie bereits bekannte Herausforderungen.

Nur auf Grundlage eines vollstandigen Lagebildes lassen sich verantwortungsvolle

Entscheidungen treffen.
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Gemeinsam Prioritadten festlegen

Auf Grundlage dieser Bestandsaufnahme mdéchte ich gemeinsam mit Verwaltung,
Gemeindevorstand und politischen Gremien die Prioritaten der kommenden Jahre festlegen.

Nicht alles wird gleichzeitig moglich sein.
Deshalb sollen Projekte transparent bewertet und nachvollziehbar priorisiert werden.

Diese Prioritaten bilden anschlieBend die Grundlage fur die weitere Arbeit.

Zusammenarbeit organisieren
Die ersten 100 Tage bieten auBerdem die Chance, gemeinsame Arbeitsweisen festzulegen.
Dazu gehoren unter anderem:

e regelmaBige Fuihrungsgesprache,

e wiederkehrende Dialogformate,

o klare Kommunikationswege,

o Projektsteuerung,

¢ Wissensaustausch,

e sowie verbindliche Abstimmungsprozesse.
Eine gute Organisation schafft Sicherheit.
Fur die Verwaltung. Fur die politischen Gremien.

Und fur die Burgerinnen und Burger.

Vom Wahlkampf in den Arbeitsmodus

Viele politische Diskussionen konzentrieren sich auf den Wahltag.

Fur mich beginnt die eigentliche Aufgabe jedoch erst danach.

Ich méchte nach der Wahl nicht in einen funfjahrigen Verwaltungsmodus wechseln.
Ich moéchte dauerhaft im Arbeitsmodus bleiben.

Zuhoren.

Verbessern.

Uberpriifen.

Anpassen.

Weiterentwickeln.
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Genau deshalb gehoren regelmaBige Burgerdialoge, Wirtschaftsdialoge und der WaldemsCheck
dauerhaft zu meinem Amtsverstandnis.

Gemeindeentwicklung ist kein Projekt mit einem Enddatum.

Sie ist ein kontinuierlicher Prozess.

Vertrauen entsteht durch Handeln

Die ersten 100 Tage werden nicht daran gemessen werden, wie viele neue ldeen vorgestellt
werden.

Sie werden daran gemessen werden, ob Vertrauen entsteht, ob Zusammenarbeit gelingt und ob
die Grundlage fur eine erfolgreiche Amtszeit gelegt wird.

Darauf mochte ich meinen Schwerpunkt legen.

Mein Verstandnis der ersten 100 Tage
Ich sehe die ersten 100 Tage nicht als Schonfrist.
Ich sehe sie als Startphase.

Als Zeit, in der Beziehungen aufgebaut, Strukturen geschaffen und Prioritdten gemeinsam
entwickelt werden.

¢ Kennenlerngesprache mit allen Fachbereichen der Verwaltung.
o Auftaktgesprache mit den Ortsbeiraten.

e Einrichtung des Waldemser Dialogs.

o Uberpriifung laufender Projekte.

e Erstellung eines ersten Projekt- und Investitionsuberblicks.

Nicht Hektik. Sondern Klarheit.
Nicht Symbolpolitik. Sondern gute Vorbereitung.

Denn gute Gemeindefluihrung beginnt mit einem starken Fundament.

Kernaussage dieses Kapitels

Die ersten 100 Tage entscheiden nicht liber den Erfolg einer Amtszeit - sie schaffen die
Grundlage dafiir. Gute Fiihrung beginnt deshalb mit Zuhéren, Verstehen und gemeinsamer
Prioritatensetzung.
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Die Waldemser Fuhrungsprinzipien

Mein Kompass fur Entscheidungen

»Flhrung ist keine Frage des Stils. Fiihrung ist eine Frage der Haltung.”

Fuhrung braucht Orientierung

Jeder Burgermeister trifft tdglich Entscheidungen.

GroBe Entscheidungen.

Kleine Entscheidungen.

Einfache Entscheidungen.

Schwierige Entscheidungen.

Nicht fur jede Situation gibt es ein Gesetzbuch, das den richtigen Weg vorgibt.
Deshalb halte ich es fur wichtig, einen persdnlichen Kompass zu besitzen.

Einen Kompass, der unabhangig von politischen Mehrheiten, kurzfristigen Stimmungen oder
offentlichem Druck Orientierung gibt.

Die folgenden FlUhrungsprinzipien bilden diesen Kompass.
Sie sollen mein Handeln im Wahlkampf ebenso pragen wie meine Arbeit als Burgermeister.

Diese Fuhrungsprinzipien sind kein theoretisches Leitbild. Sie sind der MaBstab, an dem ich
mich als Burgermeister messen lassen mochte.

1. Verantwortung ibernehmen
Verantwortung beginnt dort, wo man Entscheidungen nicht auf andere abschiebt.
Ich werde Entscheidungen sorgfaltig vorbereiten. Ich werde sie erklaren.

Und ich werde fur ihre Folgen Verantwortung tibernehmen.

2. Zuhoren, bevor entschieden wird
Niemand kennt alle Antworten.

Deshalb mochte ich Menschen frihzeitig einbeziehen.
Wer zuhort, gewinnt neue Perspektiven.

Und haufig auch bessere Losungen.
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3. Fachwissen nutzen

Gute Entscheidungen entstehen auf Grundlage von Erfahrung, Wissen und Fakten.
Ich werde bewusst Fachleute einbinden.

Nicht, um Verantwortung abzugeben.

Sondern um Entscheidungen besser zu machen.

4. Respektvoll miteinander umgehen
Unterschiedliche Meinungen gehodren zur Demokratie.
Personliche Angriffe nicht.

Respekt ist fir mich die Grundlage jeder Zusammenarbeit.
Innerhalb der Verwaltung.

In den politischen Gremien.

Und gegenuber allen Burgerinnen und Burgern.

5. Transparent handeln
Entscheidungen sollen nachvollziehbar sein.
Nicht jede Entscheidung wird Zustimmung finden.

Aber jede Entscheidung verdient eine verstandliche Begrindung.
6. Langfristig denken

Ich mochte Entscheidungen nicht danach bewerten, welchen kurzfristigen Effekt sie erzielen.

Sondern danach, welchen Nutzen sie unserer Gemeinde in zehn oder zwanzig Jahren bringen.
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7. Gemeinsam Lésungen entwickeln
Die besten Ideen entstehen selten allein.

Ich moéchte Zusammenarbeit fordern.

Zwischen Verwaltung.

Politik.

Vereinen.

Unternehmen.

Und Burgerschaft.

8. Kontinuierlich besser werden
Perfektion gibt es nicht.
Deshalb sollen Entscheidungen Uberpraft und Erfahrungen genutzt werden.

Der WaldemsCheck ist Ausdruck dieses Fuhrungsprinzips.

9. Innovation zulassen
Neue Ideen verdienen eine faire Chance.
Nicht jede Innovation wird erfolgreich sein.

Aber Stillstand ist langfristig keine Losung.

10. Vorbild sein

FUhrung beginnt bei der eigenen Haltung.

Ich mochte die Werte vorleben, die ich auch von anderen erwarte.
Verlasslichkeit.

Respekt.

Offenheit.

Verantwortung.

Und Ehrlichkeit.
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Mein personlicher Fihrungsanspruch

Diese zehn Fuhrungsprinzipien bilden den roten Faden meines gesamten Handelns.
Sie gelten unabhéangig von einzelnen Projekten.

Unabhangig von politischen Diskussionen.

Und unabhangig von Wahlterminen.

Sie beschreiben nicht nur,

wie ich fihren mochte.

Sie beschreiben auch,

wie ich Verantwortung verstehe.

Denn gute Fuhrung beginnt nicht mit einem Amt.

Sie beginnt mit der eigenen Haltung.

Kernaussage dieses Kapitels

Meine Fiihrungsprinzipien sind kein Versprechen fiir den Wahlkampf. Sie sind der MaBstab,
an dem ich mein Handeln als Biirgermeister messen lassen mochte.
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Das Waldemser Instrumentarium

Aus Haltung wird Handeln

,»Gute Fiihrung braucht nicht nur Werte. Sie braucht Werkzeuge, mit denen Werte im Alltag
gelebt werden.“

Haltung allein genligt nicht

Eine Vision beschreibt ein Ziel.

FUuhrungsprinzipien beschreiben eine Haltung.

Damit aus beidem konkrete Ergebnisse entstehen, braucht es Instrumente.

Sie helfen dabei, Entscheidungen vorzubereiten, Zusammenarbeit zu fordern und Verwaltung
kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Deshalb sollen die folgenden Instrumente nicht einmalige Projekte sein.

Sie sollen fester Bestandteil meiner Amtsfuhrung werden.

1. Der WaldemsCheck

Der WaldemsCheck dient der Uberpriifung wichtiger Projekte und Entscheidungen.
Er beantwortet unter anderem folgende Fragen:

¢ Haben wir unser Ziel erreicht?

o Wasistgut gelungen?

e Wo kénnen wir besser werden?

e Welche Erfahrungen nehmen wir mit?

So entsteht eine Verwaltung, die kontinuierlich lernt.
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2. Das Waldemser Dialogmodell
Das Dialogmodell schafft einen verbindlichen Ablauf fur groBere Projekte.
Es basiert auf sechs Schritten:

e Zuhobren

e Verstehen

e Bewerten

e Entscheiden

e Erklaren

e Uberpriifen

Dadurch werden Entscheidungen nachvollziehbarer und besser vorbereitet.

3. Der Projekt- und Investitionsatlas

Alle laufenden, geplanten und beschlossenen Projekte der Gemeinde werden in einer
gemeinsamen Ubersicht erfasst.

Dadurch entsteht erstmals ein vollstandiges Bild Uber
e Prioritaten,
e Ressourcen,
e Zeitplane,
e Fordermoglichkeiten
e undZusammenhange.

Diese Transparenz erleichtert politische Entscheidungen erheblich.

4. Der Wirtschaftsdialog Waldems

Die heimische Wirtschaft soll regelmaBig mit Verwaltung und Gemeindevorstand ins Gesprach
kommen.

Nicht nur bei Problemen.
Sondern dauerhaft.

So kdnnen Entwicklungen fruhzeitig erkannt und gemeinsame Losungen entwickelt werden.
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5. Das Digitale Rathaus-Labor

Neue Ideen werden zunachst im kleinen Rahmen getestet.
Bewahren sie sich,

werden sie Schritt fir Schritt dauerhaft eingeflihrt.

Dadurch entsteht eine innovationsfreundliche Verwaltung ohne unnoétige Risiken.

6. Das Krisennetzwerk Waldems

Die wichtigsten Akteure der Gemeinde treffen sich regelmaBig zum Austausch.
Nicht erst im Ernstfall.

Sondern bereits im Alltag.

So entstehen Vertrauen, kurze Kommunikationswege und eine bessere Vorbereitung auf
auBergewohnliche Lagen.

7. RegelmaBige Dialogformate
Zur modernen Gemeindefuhrung gehdéren fur mich feste Gesprachsformate.
Unter anderem:

e Burgerdialoge

e Wirtschaftsdialoge

o Vereinsgesprache

e Jugenddialoge

e Seniorendialoge

o Mitarbeitendengesprache

Sie sorgen dafur, dass der Austausch nicht vom Wahlkampf abhangig ist.

8. Fuhrungsgesprache
Auch innerhalb der Verwaltung sollen regelmaBige Flihrungsgesprache stattfinden.
Nicht zur Kontrolle.

Sondern zur gemeinsamen Weiterentwicklung.
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Dabei stehen unter anderem folgende Fragen im Mittelpunkt:
¢ Wo bendétigen Mitarbeitende Unterstitzung?
e Welche ldeen gibt es?

e Welche Entwicklungen zeichnen sich ab?

Ein System statt EinzelmaBnahmen

Alle beschriebenen Instrumente verfolgen ein gemeinsames Ziel.
Sie sollen Verwaltung nicht komplizierter machen.

Sie sollen Zusammenarbeit erleichtern.

Transparenz schaffen.

Verantwortung starken.

Und kontinuierliche Verbesserungen ermoglichen.

Kein einzelnes Instrument wird eine Gemeinde verdndern. lhre Wirkung entsteht erst durch das
Zusammenspiel aller Bausteine. Gemeinsam bilden sie das Waldemser Instrumentarium.

Ein praktisches Fuhrungssystem fur eine moderne Gemeindeverwaltung.

Mein Anspruch

Ich mdéchte nicht von Projekt zu Projekt arbeiten.

Ich moéchte ein System schaffen,

das dauerhaft funktioniert.

Unabhangig davon,

welche Themen gerade aktuell sind.

Denn gute Gemeindeflihrung lebt nicht von einzelnen MaBnahmen.

Sie lebt von einer verlasslichen Arbeitsweise.

Kernaussage dieses Kapitels

Das Waldemser Instrumentarium verbindet Haltung mit konkretem Handeln. Es schafft
verldssliche Strukturen fiir Zusammenarbeit, Transparenz und kontinuierliche
Verbesserung.
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Warum ich optimistisch bin

Ein personlicher Ausblick

»Optimismus bedeutet nicht, Schwierigkeiten zu tibersehen. Optimismus bedeutet, an die
Féahigkeit von Menschen zu glauben, sie gemeinsam zu lésen.“

Warum Optimismus?

Wer Verantwortung ibernehmen modchte, sollte die Realitat kennen.

Zu einer ehrlichen Bestandsaufnahme gehdren auch die Herausforderungen.
Die finanzielle Situation vieler Kommunen ist angespannt.

Gesetzliche Anforderungen nehmen zu.

Fachkrafte werden knapper.

Die Erwartungen an Politik und Verwaltung wachsen.

Und gleichzeitig verandert sich unsere Gesellschaft schneller als je zuvor.

All diese Entwicklungen durfen wir nicht ausblenden.

Aber sie durfen uns auch nicht lahmen.

Jede Generation hatte ihre Herausforderungen
Wenn wir auf die Geschichte unserer Gemeinde blicken, erkennen wir:
Jede Generation musste ihre eigenen Herausforderungen bewaltigen.

e Krisen.

o  Wirtschaftliche Veranderungen.
e Neue gesetzliche Anforderungen.
e Technische Entwicklungen.

e Gesellschaftlicher Wandel.

Und dennoch hat sich unsere Gemeinde immer weiterentwickelt.
Nicht, weil alles einfach war.
Sondern weil Menschen bereit waren, Verantwortung zu ubernehmen.

Diese Bereitschaft gibt es auch heute.
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Was mich optimistisch macht

Mich macht nicht die Hoffnung auf einfache Losungen optimistisch.
Mich machen die Menschen optimistisch.

Die vielen Ehrenamtlichen.

Die Freiwilligen Feuerwehren.

Die Vereine.

Die Unternehmerinnen und Unternehmer.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Verwaltung.

Die Menschen, die sich Tag fur Tag fur unsere Gemeinde einsetzen.

Ich durfte in den vergangenen Jahren viele dieser Menschen kennenlernen.

Und ich habe erlebt,

mit welchem Engagement,

welcher Kreativitat

und welchem Verantwortungsbewusstsein sie handeln.

Das macht mich zuversichtlich.

Waldems besitzt groBe Starken
Unsere Gemeinde verfugt Gber vieles, worauf wir stolz sein kdnnen.

e Sechs lebendige Ortsteile.

e Ein starkes Vereinsleben.

e Engagierte Feuerwehren.

e leistungsfahige Unternehmen.
e Einereizvolle Landschaft.

e Und vor allem Menschen, die bereit sind, Verantwortung zu tGbernehmen.

Diese Starken bilden das Fundament unserer Zukunft.

Meine Aufgabe sehe ich nicht darin, Waldems neu zu erfinden.

Meine Aufgabe sehe ich darin, diese Starken zu férdern, miteinander zu verbinden und

weiterzuentwickeln.
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Veranderung braucht Vertrauen

Veranderung gelingt nicht durch groBe Worte.

Sie gelingt durch Vertrauen.

Durch Zusammenarbeit.

Durch gegenseitigen Respekt.

Und durch die Bereitschaft, neue Wege auszuprobieren.
Nicht jede Idee wird erfolgreich sein.

Nicht jede Entscheidung wird unumstritten bleiben.

Aber wenn wir miteinander sprechen, voneinander lernen und gemeinsam Verantwortung
Ubernehmen, konnen wir unsere Gemeinde Schritt flr Schritt weiterentwickeln.

Mein Versprechen

Ich werde niemals behaupten, alle Antworten zu kennen.

Ich werde auch niemals versprechen, dass jede Entscheidung richtig sein wird.
Was ich jedoch verspreche, ist etwas anderes.

Ich werde zuhoren.

Ich werde Entscheidungen sorgfaltig vorbereiten.

Ich werde Verantwortung Ubernehmen.

Ich werde erklaren.

Ich werde Fehler eingestehen.

Und ich werde niemals aufhdren, gemeinsam mit den Menschen unserer Gemeinde nach
besseren Losungen zu suchen.

Das ist mein Verstandnis von Fuhrung.

Und genau deshalb kandidiere ich.

Mein Wunsch

Ich wlnsche mir, dass wir wieder haufiger dartber sprechen,

was moglich ist.

Nicht nur daruber, was nicht funktioniert.

Ich wiinsche mir eine Gemeinde, in der Menschen Lust haben, sich einzubringen.

In der Engagement wertgeschéatzt wird.
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In der Verwaltung, Politik, Vereine, Unternehmen und Burgerschaft nicht nebeneinander
arbeiten, sondern miteinander.

Denn genau darin liegt fir mich die Zukunft von Waldems.

Mein Schlussgedanke

Am Ende dieses Handbuchs steht kein fertiger Plan fur jede einzelne Herausforderung.
Denn eine Gemeinde verandert sich.

Neue Aufgaben entstehen. Neue Chancen er6ffnen sich. Neue Ideen kommen hinzu.
Was bleibt, ist die Haltung,

mit der wir diesen Herausforderungen begegnen.

e Mit Verantwortung.

¢ Mit Offenheit.

e Mit Respekt.

e Und mit der Uberzeugung, dass wir ggmeinsam mehr erreichen kénnen als allein.

Dieses Handbuch versteht sich nicht als fertige Antwort auf alle Fragen. Es ist eine Einladung
zum Dialog. Denn die Zukunft unserer Gemeinde entsteht nicht durch die Ideen eines Einzelnen,
sondern durch das gemeinsame Engagement vieler Menschen.

Waldems.

Machen wir's besser.

@ MitHerz.
& Mit Mut.

Q Mit Energie.

Kernaussage dieses Kapitels

Ich kandidiere nicht, weil ich glaube, dass alles neu werden muss. Ich kandidiere, weil ich
liberzeugt bin, dass wir gemeinsam vieles noch besser machen kénnen.
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